
あの日 あの時 伝えたかった

ありがとうでつながる
今号では、お客さまに丁寧な対応をしたことで、ありがとうの言葉をいただいた3名の方を紹介します。
※2021年5月～6月にドミノ通達で配信された「ありがとうでつながる」壁新聞のダイジェスト版

356
2021.8

深川支店が
警視庁城東警察署などと
大規模災害時の協定を締結

深川支店が
警視庁城東警察署などと
大規模災害時の協定を締結

締結式の様子ついては
6ページ

をつなぐ（継ぐ）をつなぐ（継ぐ）セイノーは 心

ぜひご家庭にお持ち帰りください

トランスフォーメーション、すなわち「新化」が、
中期経営計画の大きなテーマです。

2021年3月期
セイノーホールディングス
決算・中期経営計画説明会



セ
イ
ノ
ー
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス

代
表
取
締
役
社
長

本
年
グ
ル
ー
プ
ス
ロ
ー
ガ
ン

セ
イ
ノ
ー
グ
ル
ー
プ
使
命

「
価
値
創
造
」

セ
イ
ノ
ー
輸
送
グ
ル
ー
プ
使
命

「
輸
送
立
国
」

　
　
物
流
を
通
じ
て
、お
客
様
に
喜
ん
で

　
　
頂
け
る
最
高
の
サ
ー
ビ
ス
を
常
に
提
供
し
、

　
　
国
家
社
会
に
貢
献
す
る
。

◆�

我
々
セ
イ
ノ
ー
グ
ル
ー
プ
は
、使
命
で
あ
る
「
価
値
創
造
」
を
果
た
し
て
い
く
た
め
、様
々

な
分
野
か
ら
衆
智
を
集
め
、
新
た
な
価
値
を
共
に
創
り
上
げ
る
『
共
創
』
を
実
践
し
、

そ
の
価
値
を
活
か
し
て
、
社
会
、
お
客
様
、
社
員
と
共
に
生
き
る
『
共
生
』
を
進
め
て

き
た
。

◆�

社
会
や
経
済
に
深
刻
な
影
響
を
も
た
ら
し
た
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡
大
は
、
働

き
方
や
消
費
・
生
活
様
式
な
ど
様
々
な
分
野
で
ニ
ュ
ー
ノ
ー
マ
ル
と
呼
ば
れ
る
新
常
識
・

新
常
態
と
『
共
生
』
す
る
き
っ
か
け
と
な
り
、
こ
れ
ま
で
の
当
た
り
前
が
通
用
し
な
く
な

る
時
代
と
な
っ
た
。
事
業
環
境
が
刻
々
と
変
化
す
る
今
、
セ
イ
ノ
ー
グ
ル
ー
プ
が
さ
ら
な

る
飛
躍
を
果
た
す
た
め
に
は
、
変
化
を
先
見
し
、
新
し
い
価
値
を
提
供
し
続
け
ら
れ
る

企
業
集
団
で
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

◆�

そ
こ
で
本
年
の
グ
ル
ー
プ
ス
ロ
ー
ガ
ン
を
『
新
化
』
と
し
た
。

　�

こ
れ
ま
で
築
き
上
げ
て
き
た
我
々
が
持
つ
価
値
を
組
み
合
わ
せ
て
、
新
た
な
ニ
ー
ズ
を
満

た
す
構
造
的
変
化
を
起
こ
し
、
新
た
な
分
野
へ
挑
戦
す
る
新
化
を
果
た
す
こ
と
で
、
お
客

様
の
繁
栄
に
貢
献
し
て
い
こ
う
。
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Light up
羅針盤
NEWS JCT
SEINO SPORTS
セイノーランキングTOP10
つなぐリレー
InformationP11　‌�FC岐阜のSEINOサンクスマッチ

にカルちゃんが参加した
　　ⒸKaz Photgraphy/FC GIFU

P 8  「大阪交野センター」に入居した
　　 大阪高速乳配の本社

P11　�エコ安全ドライブで優秀な成
績を収めた路線乗務社員の
トラックに貼っているSDGs
キティちゃんステッカー

　第5回目は西濃運輸 国際部国際課大阪駐在、フィリピン出身
のマリカさんが教えてくれます。フィリピンでは公用語として英
語とフィリピン語（タガログ語）が使用されています。あいさつ
は英語でも伝わりますが、フィリピン語で話すと距離感が縮まり
ますので、より仲良くなるきっかけになります。
　基本のあいさつはumaga（朝）、hapon（昼）、gabi（夜）の3つ
の時間帯に分け、日本語で「美しい～」を意味する「Magandang」
を付けてあいさつをします。「Magandang」を付けることで、
「美しい朝ですね」という意味が込められます。会話の流れの中
で、相手もあいさつを言った後に、「Kumusta ka?」（お元気です
か？）と返します。また、語尾に「po」をつけると、丁寧な言い方に
なります。

今日から使える外国語講座
　企業活動のグローバル化とともに、会社でも外国人社員の姿が珍しくなくなりました。突然隣の席に座った、言葉も文化も違う
外国人の同僚と、どう付き合えばいいのでしょうか？このコーナーでは、セイノーグループで在籍している外国人の同僚との会話
のきっかけになるあいさつフレーズや、ビジネスの場面で使える外国語などを短く簡単に紹介していきます。

西濃運輸　国際部国際課大阪駐在
サンペドロ マリカ ネブリダさん（フィリピン出身）

フィリピン語でのあいさつの言葉
フィリピン語

Magandang umaga (po)
マガンダン　ウマーガ　（ポ）

Kumusta ka (po)?
クムスタ　カ　（ポ）

意味

Magandang hapon (po)
マガンダン　ハーポン　（ポ）
Magandang gabi (po)
マガンダン　ガビ　（ポ）

おはよう
ございます

お元気ですか？

こんにちは

こんばんは

セ
イ
ノ
ー
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス

代
表
取
締
役
社
長

「
お
客
さ
ま
の
繁
栄
」の
た
め

　
業
界
の「
Ｂベ

ス

ト

Ｅ
Ｓ
Ｔ
コ
ン
シ
ェ
ル
ジ
ュ
」を
目
指
す

　

コ
ロ
ナ
禍
が
続
く
中
、グ
ル
ー
プ
各

社
の
皆
さ
ん
に
は
業
務
に
精
励
し
て
い

た
だ
き
、感
謝
を
申
し
上
げ
ま
す
。日
常

は
戻
り
つ
つ
あ
り
ま
す
が
、コ
ロ
ナ
が

も
た
ら
し
た
ニ
ュ
ー
ノ
ー
マ
ル
へ
の
潮

流
は
、元
に
は
戻
り
ま
せ
ん
。今
後
も
さ

ま
ざ
ま
な
も
の
が
デ
ジ
タ
ル
へ
シ
フ
ト

さ
れ
る
中
、Ｄ
Ｘ
に
よ
っ
て
お
客
さ
ま

が
ど
の
よ
う
に
変
化
し
て
い
く
の
か
を

想
像
し
、「
セ
イ
ノ
ー
に
し
か
で
き
な
い

こ
と
」「
セ
イ
ノ
ー
だ
か
ら
で
き
る
こ

と
」を
明
確
に
し
、新
た
な
価
値
や
サ
ー

ビ
ス
を
創
出
し
な
け
れ
ば
、市
場
で
生

き
残
れ
な
い
で
し
ょ
う
。た
だ
し
、価
値

観
が
変
わ
っ
て
も
、絶
対
に
変
え
て
は

い
け
な
い
背
骨
は
、「
お
客
さ
ま
の
繁

栄
」で
す
。そ
の
た
め
に
、我
々
は
何
を

軸
に
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
ム
し
て
い
け
ば

良
い
の
で
し
ょ
う
か
。

　

我
々
が
目
指
す“
Ｄ
Ｘ
戦
略
”は
、テ

ク
ノ
ロ
ジ
ー
戦
略
で
も
あ
り
、経
営
戦

略
で
も
あ
り
ま
す
。セ
イ
ノ
ー
で
し
か

で
き
な
い
こ
と
を
明
確
化
し
た
上
で
、

価
値
を
提
供
し
て
い
く
。我
々
が
継
続

し
て
提
供
す
る
価
値
は
、経
済
貢
献
と

時
間
貢
献
と
情
報
貢
献
で
す
。「
Ｓ
Ｅ
Ｉ

Ｎノ

ーＯ　

Ｌリ

ミ

ッ

ト

Ｉ
Ｍ
Ｉ
Ｔ（
あ
ら
ゆ
る
制
約

か
ら
の
解
放
）」の
考
え
方
の
も
と
、セ

イ
ノ
ー
魂（
人
間
尊
重
、挑
戦
）で“
心
を

つ
な
ぎ
”、限
界
を
超
え
た“
発
想
力
”で

お
客
さ
ま
の
期
待
を
上
回
る
新
た
な
機

能
を
提
供
し
て
い
く
こ
と
で
す
。つ
ま

り
、全
て
を「
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
」で
つ
な
ぎ
、

お
客
さ
ま
に「
Ｎノ

ーＯ　
Ｓス

ト

レ

ス

ｔ
ｒ
ｅ
ｓ
ｓ
」

環
境
を
提
供
す
る
こ
と
で
、カ
ス
タ

マ
ー
エ
ク
ス
ペ
リ
エ
ン
ス（
Ｃ
Ｘ
：
顧
客

体
験
価
値
）の
向
上
に
つ
な
げ
、業
界
の

「
Ｂベ

ス

ト

Ｅ
Ｓ
Ｔ
コ
ン
シ
ェ
ル
ジ
ュ
」を
目
指

し
ま
す
。今
後
も「
お
客
さ
ま
の
繁
栄
」

に
貢
献
す
る
た
め
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
、

グ
ル
ー
プ
一
体
と
な
っ
て
続
け
て
い
き

ま
し
ょ
う
。

�

（
セ
イ
ノ
ー
グ
ル
ー
プ
社
長
会
よ
り
）

オンラインで開催されたセイノーグループ社長会

01 SEINO 2021 August



　

 

２
０
２
１
年
３
月
期
決
算
概
要

　

２
０
２
１
年
３
月
期
の
業
績
は
、コ
ロ
ナ
の
影
響
に

よ
り
世
界
経
済
は
深
刻
な
打
撃
を
受
け
、国
内
市
場
も

移
動
制
限
に
よ
る
物
量
減
少
の
影
響
を
受
け
ま
し
た
。

グ
ル
ー
プ
全
体
で
は
用
車・
外
注
費
を
は
じ
め
と
し
た

コ
ス
ト
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
に
尽
力
を
い
た
だ
き
ま
し
た

が
、当
期
純
利
益
は
４
期
ぶ
り
の
減
益
と
い
う
結
果
と

な
り
ま
し
た
。

　
セ
グ
メ
ン
ト
別
で
は
、輸
送
事
業
で
は
第
４
四
半
期

に
は
増
益
と
な
り
回
復
が
見
ら
れ
ま
し
た
が
、物
量
の

前
年
比
は
91・
６
％
。自
動
車
販
売
事
業
に
関
し
て
も
、

乗
用
車
が
大
き
な
マ
イ
ナ
ス
の
イ
ン
パ
ク
ト
を
受
け
ま

し
た
が
、下
期
は
や
や
回
復
基
調
と
な
り
ま
し
た
。営
業

利
益
を
分
析
す
る
と
、日
当
た
り
物
量
が
前
年
よ
り
落

ち
て
大
き
な
マ
イ
ナ
ス
要
因
と
な
り
ま
し
た
が
、営
業

活
動
に
力
を
入
れ
て
㎏
単
価
は
前
年
よ
り
上
が
り
、新

規
顧
客
数
も
５
％
程
度
上
が
っ
た
こ
と
と
、当
社
の
費

用
の
大
き
な
部
分
を
占
め
る
用
車
・
外
注
費
を
削
減
す

る
コ
ス
ト
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
に
よ
っ
て
、マ
イ
ナ
ス
幅
を

抑
え
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
お
客
さ
ま
の
繁
栄
の
た
め
に
は
、ま
ず
は
Ｅ
Ｓ
の
向

上
を
行
う
必
要
が
あ
り
、そ
の
た
め
の
施
策
も
さ
ま
ざ

ま
行
い
ま
し
た
。当
然
、労
働
人
口
が
減
っ
て
き
て
い
ま

す
の
で
、人
財
確
保
が
必
要
で
あ
り
、Ｅ
Ｓ
が
上
が
る
と

Ｃ
Ｓ
も
上
が
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
自
動
車
販
売
事
業
に
つ
い
て
は
、ポ
イ
ン
ト
が
２
つ

あ
り
ま
す
。下
期
は
回
復
傾
向
に
あ
る
こ
と
と
、ト
ヨ
タ

の
販
売
事
業
で
は
、ど
の
販
売
店
で
も
同
じ
車
種
を
販

売
す
る
オ
ー
ル
併
売
化
に
な
っ
た
こ
と
で
す
。あ
り
が

た
い
こ
と
に
当
社
の
デ
ィ
ー
ラ
ー
で
も
、高
額
車
種
を

販
売
で
き
る
よ
う
に
な
り
、増
益
と
な
り
ま
し
た
。ま
た

ト
ラ
ッ
ク
販
売
事
業
に
つ
い
て
は
、観
光
業
の
落
ち
込

み
に
よ
り
バ
ス
販
売
台
数
が
減
少
し
ま
し
た
が
、整
備

2021年3月期 セイノーホールディングス決算・中期経営計画説明会

トランスフォーメーション、
すなわち「新化」が、中期経営計画の
大きなテーマです。
　輸送事業（特に特積み）における重点項目は、DX（デジタルトランスフォーメーション）、いわゆるビッグ
データやAIなどのデジタル技術を使って、効率的な輸送形態を構築していくことです。

セイノーホールディングス
代表取締役社長

セグメント別　売上高・営業利益
売上高 営業利益

20/3 21/3 増減額 増減率 20/3 21/3 増減額 増減率

輸 送 事 業 466,473 441,090 ▲25,382 ▲5.4% 23,339 18,375 ▲4,964 ▲21.3%

自動車販売事業 103,164 98,333 ▲4,830 ▲4.7% 4,611 4,780 169 3.7%

物品販売事業 32,867 31,034 ▲1,832 ▲5.6% 870 732 ▲138 ▲15.9%

不動産賃貸事業 1,732 1,864 132 7.7% 1,382 1,494 112 8.1%

そ の 他 21,389 19,722 ▲1,667 ▲7.8% 688 485 ▲202 ▲29.4%

調 整 額 - - - - ▲1,194 ▲1,308 ▲113 -

合 計 625,626 592,046 ▲33,580 ▲5.4% 29,697 24,560 ▲5,136 ▲17.3%

経常利益 31,505 27,751 ▲3,753 ▲11.9%

親会社株主に帰属する
当期純利益 25,848 16,660 ▲9,187 ▲35.5%

※�当期連結会計期間の期初より、会計方針の変更を行っております。これにより資料作成に係る
前連結会計期間の実績については当該会計方針の変更を反映し、遡及適用後の実績となってお
ります。

セグメント別　業績予想
売上高 営業利益

21/3 22/3（予）増減額 増減率 21/3 22/3（予）増減額 増減率

輸 送 事 業 441,090 460,460 - - 18,375 23,750 - -

自動車販売事業 98,333 100,000 - - 4,780 5,000 - -

物品販売事業 31,034 28,000 - - 732 800 - -

不動産賃貸事業 1,864 1,940 - - 1,494 1,550 - -

そ の 他 19,722 20,600 - - 485 800 - -

調 整 額 - - - - ▲1,308 ▲1,300 - -

合 計 592,046 611,000 - - 24,560 30,600 - -

経常利益 27,751 33,200 - -

親会社株主に帰属する
当期純利益 16,660 21,200 - -

※�22/3期の期首より「収益認識に関する会計基準」（企業会計基準第29号）などを適用するため、上
記の連結予想は当該会計基準などを適用した後の金額となっており、対前年増減額増減率は記
載しておりません。

02

事
業
を
伸
ば
す
こ
と
が
で
き
、安
定
し
た
利
益
に
つ
な

が
り
ま
し
た
。フ
ィ
リ
ピ
ン
に
お
け
る
海
外
事
業
で
は
、

上
期
に
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影
響
を
大
き
く
受
け

ま
し
た
が
、下
期
は
回
復
傾
向
と
な
っ
て
き
ま
し
た
。

　

こ
れ
ら
を
踏
ま
え
て
、設
備
投
資
の
実
績
は

３
９
，８
５
３
百
万
円
。そ
の
資
本
政
策
と
し
て

２
０
２
６
年
満
期
ユ
ー
ロ
円
建
て
Ｃ
Ｂ
を
２
５
０
億
円

で
発
行
し
、建
設
資
金
を
調
達
し
ま
し
た
。そ
の
他
、自

己
株
式
を
約
２
０
０
億
円
で
取
得
し
て
い
ま
す
。

　
２
０
２
２
年
３
月
期
業
績
予
想
で
す
が
、「
収
益
認
識

に
関
す
る
会
計
基
準
」な
ど
が
適
用
さ
れ
る
た
め
、対
前

年
増
減
額
と
増
減
率
は
発
表
し
て
い
ま
せ
ん
が
、概
算

比
較
で
は
、売
上
高
は
約
５・
９
％
の
プ
ラ
ス
、営
業
利

益
は
２４・６
％
の
プ
ラ
ス
、
そ
し
て
当
期
純
利
益
が

27・２
％
の
プ
ラ
ス
と
予
想
し
て
い
ま
す
。設
備
投
資
計

画
は
通
期
で
３
０
０
億
を
予
定
し
て
い
ま
す
。

　

 

輸
送
事
業
に
つ
い
て
の
補
足

　
物
量
と
単
価
の
推
移
に
つ
い
て
説
明
し
ま
す
。

　

１
日
当
た
り
の
平
均
物
量
は
、先
期
は
特
に
新
型
コ

ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡
大
と
の
闘
い
で
し
た
。４
月

に
１
回
目
の
緊
急
事
態
宣
言
が
発
出
さ
れ
、人
と
の
接

触
を
７
割
削
減
と
な
り
、経
済・生
産
活
動
も
大
き
く
制

限
を
受
け
ま
し
た
。５
月
に
解
除
さ
れ
た
も
の
の
、第

１
四
半
期
の
物
量
は
前
年
対
比
の
80
％
台
で
推
移
。第

２
四
半
期
に
入
り
、生
産
活
動
は
戻
り
始
め
ま
し
た
が
、

第
２
波
の
影
響
も
あ
り
、大
き
く
戻
す
こ
と
は
で
き
ず
、

上
期
と
し
て
は
90
％
を
下
回
っ
た
状
態
で
し
た
。下
期

に
は
政
府
の
経
済
対
策
な
ど
の
効
果
も
あ
り
、卸
売
業・

小
売
業
を
中
心
に
前
年
並
み
の
物
量
ま
で
戻
り
ま
し
た

が
、当
社
の
物
量
シ
ェ
ア
の
45
％
を
占
め
る
製
造
業
の

戻
り
が
弱
い
中
で
も
、通
期
で
は
92
％
ま
で
回
復
す
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
単
価
に
関
し
て
は
、２
０
１
９
年
下
期
か
ら
本
格
導

入
し
た「
19
年
タ
リ
フ
」の
効
果
が
一
巡
し
て
き
た
こ
と

と
、コ
ロ
ナ
禍
に
よ
る
物
量
の
減
少
の
中
で
交
渉
が
難

し
く
な
っ
た
こ
と
で
、伸
び
率
が
後
半
に
鈍
化
し
、通
期

で
は
１
０
１・６
％
と
な
り
ま
し
た
。今
期
は
、月
次
で
、

業
種
別
の
動
き
が
見
え
る
シ
ス
テ
ム
を
導
入
す
る
た

め
、そ
の
結
果
を
も
と
に
、新
規
獲
得
の
タ
ー
ゲ
テ
ィ
ン

グ
に
活
か
し
て
潜
在
顧
客
を
効
率
的
に
開
拓
す
る
こ
と

で
、物
量
確
保
に
努
め
て
ま
い
り
ま
す
。

　
最
新
タ
リ
フ
の
導
入
推
移
に
つ
い
て
は
、過
去
３
年
以

上
運
賃
改
定
の
実
績
の
な
い
既
存
の
お
客
さ
ま
に
対
し
、

年
間
を
通
じ
て
交
渉
を
行
っ
て
も
ら
い
、そ
の
う
ち
８
割

の
お
客
さ
ま
に
最
新
タ
リ
フ
を
受
け
入
れ
て
い
た
だ
き

ま
し
た
。さ
ら
に
９
月
以
降
は
、新
規
顧
客
に
対
し
て
は

す
べ
て
新
規
タ
リ
フ
で
契
約
を
い
た
だ
い
た
結
果
、適
用

率
が
５８
％
ま
で
上
が
り
ま
し
た
。今
後
も
新
規
顧
客
に
対

し
て
は
、１
０
０
％
最
新
タ
リ
フ
を
適
用
し
て
い
き
ま
す
。

　
運
行
便
の
自
社
化
率
と
減
便
に
つ
い
て
は
、４
０
０
㎞

圏
内
の
運
行
便
は
、時
間
的
な
余
裕
が
あ
る
こ
と
か
ら
、

積
載
率
が
70
％
を
切
る
便
を
対
象
に
積
み
合
わ
せ
変
更

に
よ
る
減
便
を
実
施
し
ま
し
た
。そ
し
て
近
距
離
帯
の

自
社
便
の
回
転
を
上
げ
て
、浮
か
せ
た
自
社
戦
力
を
用

車
コ
ー
ス
に
投
入
し
て
い
ま
す
。そ
の
結
果
、自
社
化
率

は
４
０
０
㎞
圏
内
で
は
昨
年
の
82・３
％
か
ら
２・６
％

上
が
り
、84・９
％
と
な
り
ま
し
た
。全
体
の
自
社
化
率
も

２・２
％
押
し
上
げ
、75・９
％
ま
で
上
昇
し
て
い
ま
す
。

下
期
は
物
量
が
回
復
傾
向
と
な
り
、積
載
が
上
が
っ
て

き
た
こ
と
も
あ
り
、減
便
数
は
上
期
の
半
分
ほ
ど
に
留
ま

り
、目
標
と
し
て
い
ま
し
た
自
社
化
率
77・
４
％
に
は
、

１・５
％
届
き
ま
せ
ん
で
し
た
。今
期
に
つ
い
て
は
、近
距

離
帯
の
自
社
便
の
回
転
を
さ
ら
に
上
げ
る
た
め
、95
便

を
対
象
に
、引
き
続
き
自
社
化
を
推
進
し
て
い
き
ま
す
。

　
Ｅ
Ｓ
向
上
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
も
説
明
し
ま
す
。

当
社
で
は
、生
産
性
の
維
持
向
上
の
た
め
に
、熟
練
し
た

従
業
員
に
長
く
働
い
て
も
ら
い
た
い
と
考
え
て
お
り
、

定
着
率
を
高
め
る
た
め
の
Ｅ
Ｓ
向
上
策
と
し
て
、８
月

に
持
株
会
会
員
を
対
象
に
、17
年
４
月
か
ら
20
年
３
月

ま
で
の
株
価
上
昇
の
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
２
億
円
を
信
託

残
余
財
産
か
ら
分
配
し
ま
し
た
。ま
た
12
月
に
は
コ
ロ

ナ
禍
で
物
流
を
止
め
な
い
と
い
う
気
概
を
持
っ
て
日
夜

奮
闘
し
た
西
濃
運
輸
の
全
従
業
員
に
、約
10
億
円
を
新
型

コ
ロ
ナ
対
応
特
別
一
時
金
と
し
て
支
給
す
る
な
ど
、従

業
員
の
所
得
を
増
や
す
人
事
政
策
を
行
っ
て
き
ま
し
た
。
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労
働
環
境
と
し
て
は
、前
期
は
物
量
が
減
少
し
て
い
る

な
か
、物
量
に
合
わ
せ
た
出
勤
体
制
を
と
る
こ
と
で
、年

間
労
働
日
数
を
削
減
。ま
た
残
業
を
中
心
に
、労
働
時
間

の
短
縮
を
行
う
こ
と
で
、家
族
と
の
時
間
、余
暇
の
時
間

を
増
や
し
て
き
ま
し
た
。ま
た
セ
イ
ノ
ー
ウ
ェ
ル
ネ
ス

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
展
開
し
、従
業
員
の
健
康
へ
の
意
識

を
高
め
る
企
画
も
実
施
し
ま
し
た
。以
上
の
よ
う
な
人

事
政
策
の
効
果
も
あ
り
、西
濃
運
輸
の
定
着
率
は

96・
４
％
と
な
り
、前
年
か
ら
０・
７
％
の
上
昇
と
な
り

ま
し
た
。今
後
も
Ｅ
Ｓ
を
向
上
さ
せ
、定
着
率
を
高
め
る

こ
と
で
、生
産
性
の
維
持
向
上
を
図
っ
て
い
き
ま
す
。

　
今
期
の
輸
送
事
業
の
業
績
予
想
で
す
が
、先
期
は
新

型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
に
よ
り
物
量
に
大
き
な
影
響
が

あ
っ
た
こ
と
、ま
た
前
々
年
に
つ
い
て
も
、下
期
に
消
費

増
税
に
よ
る
物
量
の
落
ち
込
み
が
あ
っ
た
こ
と
か
ら
、

直
近
で
は
フ
ラ
ッ
ト
な
19
年
３
月
期
を
基
準
年
度
と
し

て
物
量
想
定
を
行
い
ま
し
た
。コ
ロ
ナ
に
よ
り
社
会
構

造
や
モ
ノ
の
流
れ
が
変
わ
っ
て
い
る
こ
と
か
ら
、１
日

当
た
り
の
物
量
は
19
年
３
月
期
比
で
第
１
四
半
期

95
％
、第
２
四
半
期
96
％
、上
期
と
し
て
は
95・５
％
、下

期
は
97
％
、通
期
で
は
96・
３
％
と
し
ま
し
た
。そ
の
想

定
値
を
前
年
比
に
置
き
直
す
と
、上
期
が
１
０
９・１
％
、

下
期
が
１
０
５・
３
％
、通
期
で
１
０
７・
１
％
と
な
り

ま
す
。ま
た
単
価
想
定
に
つ
い
て
は
、引
き
続
き
是
正
は

厳
し
い
と
い
う
前
提
で
、上
期
１
０
０・
８
％
、下
期

１
０
０・６
％
、通
期
１
０
０・７
％
と
し
ま
し
た
。

　

 

自
動
車
販
売
に
つ
い
て
の
補
足

　

ト
ヨ
タ
事
業
は
、新
車
販
売
が
１
８
，１
２
２
台
で
、

前
年
比
94
％
と
い
う
結
果
に
な
り
ま
し
た
。た
だ
下
期

に
は
１
１
６
％
ま
で
回
復
し
て
き
ま
し
た
。特
に
昨
年

の
５
月
か
ら
オ
ー
ル
併
売
化
に
よ
り
、高
額
車
種
の
販

売
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。そ
の
結
果
、１
台
当

た
り
の
売
り
上
げ
が
約
５
％
、そ
れ
か
ら
１
台
当
た
り

の
利
益
が
約
９
％
ア
ッ
プ
し
た
こ
と
が
増
益
の
要
因
で
す
。

　
次
に
ト
ラ
ッ
ク
販
売
事
業
に
つ
い
て
。日
野
自
動
車

事
業
で
は
、コ
ロ
ナ
禍
の
環
境
下
で
新
車
販
売
台
数
は

２
，８
８
９
台
、前
年
比
85
％
と
い
う
結
果
に
な
り
ま
し
た
。

し
か
し
、整
備
入
庫
を
増
や
す
こ
と
が
で
き
、整
備
収
益

を
上
げ
て
、営
業
利
益
を
確
保
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。海
外
事
業
で
は
、フ
ィ
リ
ピ
ン
に
お
い
て
新
型
コ
ロ

ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影
響
で
、新
車
販
売
が
上
期
に
大
き
く

落
ち
込
ん
だ
結
果
、６
０
８
台
、前
年
比
79
％
と
い
う
結
果

に
な
り
ま
し
た
。し
か
し
今
年
に
入
り
感
染
者
数
が
や

や
減
少
傾
向
に
な
り
、持
ち
直
し
つ
つ
あ
る
状
況
で
す
。

　
今
期
の
予
測
に
つ
い
て
。ト
ヨ
タ
事
業
の
新
車
販
売

は
上
期
９
，５
０
６
台
、前
年
比
１
１
９・６
％
。下
期
に

つ
き
ま
し
て
は
９
，４
７
４
台
、前
年
比
93・１
％
、通
期

で
は
１
８
，９
８
０
台
、前
年
比
１
０
４・
７
％
の
予
測

を
し
て
い
ま
す
。ま
た
ト
ラ
ッ
ク
販
売
で
は
、通
期

３
，７
９
５
台
、前
年
比
１
０
８・
５
％
の
予
測
を
し
て

お
り
ま
す
が
、こ
れ
は
国
内
の
93
％
予
測
に
対
し
、フ
ィ

リ
ピ
ン
で
の
自
動
車
販
売
が
伸
張
す
る
と
い
う
こ
と
で

見
込
ん
で
い
ま
す
。し
か
し
な
が
ら
半
導
体
の
不
足
に

よ
る
減
産
の
影
響
に
よ
っ
て
は
、不
透
明
な
状
況
で
あ

る
こ
と
を
補
足
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

　

 

中
期
経
営
計
画『Connecting 

　
　

 our values

』に
つ
い
て

　

テ
ー
マ
は「
新
化
」を
し
て
い
く
こ
と
で
す
。ト
ラ
ン

ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
と
も
い
わ
れ
ま
す
が
、い
か
に

中期経営計画スローガン
『Connecting our values』

『SEINO LIMIT』
お客さまの繁栄のために、我々が目指すのは、

『カンガルー四次元ポケット』の世界観

共創・共生で新たな
価値創出へつなぐ

価値創造型総合物流商社
への進化

オープン・パブリック・
プラットフォーム
（O.P.P.）

価値創造型SDGsの展開

グループ機能を最大限に
発揮するためにつなぐ

事業・ネットワークの強化

機能・商品の
ブラッシュアップ

組織・人材の活性化

新たな
価値

ES向上に向けて

【所得関連】
　○株式給付信託（J-ESOP）
　　2020年3月期　過去勤務分引当　5,633百万円（特別損失）【前期実績】
　　・西濃運輸の従業員を対象に退職金制度とは別で、アドオンする形で導入

　○従業員持株会インセンティブプラン（E-Ship）
　　2020年8月　分配金　242百万円（P/L影響なし：信託残余財産より）
　　・�持株会会員を対象に、2017.4～2020.3の株価上昇のインセンティブを分配

（対象者5,555名）

　○新型コロナ対応特別一時金
　　2020年12月　一時金　約1,000百万円（営業費用：人件費）
　　・�西濃運輸の従業員を対象にコロナ禍で「物流を止めない」という気概を

持ち、日夜奮闘への労に報いるため一時金を支給

【労働環境】
　○年間総労働時間の削減（西濃運輸）
　　①1人あたりの年間労働日数 前年比 乗務社員 98.6％、非乗務社員 99.3％
　　②1人あたりの年間労働時間 前年比 乗務社員 96.1％、非乗務社員 98.3％

　○健康経営の推進
　　セイノーウェルネスプロジェクト
　　従業員の健康を会社が後押しし、社員の健康管理を推進
　　【参加】22社 11,492名（参加率35.9％）
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「
新
化
」を
し
て
い
く
か
が
重
要
で
、「
Ｎ
Ｏ 

Ｌ
Ｉ
Ｍ
Ｉ

Ｔ
」、限
界
か
ら
の
解
放
に
挑
戦
し
て
い
ま
す
。い
か
に

オ
ー
プ
ン
に
、そ
し
て
次
世
代
に
向
け
た
つ
な
ぎ
が
で

き
る
か
が
カ
ギ
に
な
り
ま
す
。

　
こ
の
テ
ー
マ
に
至
っ
た
背
景
に
は
、日
本
が
抱
え
る

課
題
が
あ
り
ま
す
。皆
さ
ん
ご
存
知
の
通
り
、人
口
減
少

や
市
場
の
縮
小
か
ら
日
本
の
効
率
化
を
進
め
る
必
要
が

あ
り
ま
す
。効
率
化
が
進
む
と
、２
つ
の
こ
と
が
大
き
く

変
わ
っ
て
き
ま
す
。１
つ
は
、ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス

と
い
わ
れ
て
い
ま
す
が
、ど
の
よ
う
に
働
き
甲
斐
や
生
き

甲
斐
を
持
つ
か
が
重
要
視
さ
れ
て
い
く
だ
ろ
う
と
思
っ

て
い
ま
す
。も
う
１
つ
は
、環
境
に
対
す
る
取
り
組
み
が

重
要
視
さ
れ
て
い
く
と
み
て
い
ま
す
。脱
炭
素
社
会
の
到

来
に
つ
い
て
は
、政
府
も
２
０
５
０
年
ゼ
ロ
エ
ミ
ッ
シ
ョ

ン
を
挙
げ
て
い
ま
す
。こ
の
流
れ
は
不
可
逆
だ
と
思
っ

て
い
ま
す
の
で
、こ
こ
に
対
す
る「
新
化
」は
必
要
で
す
。

　
我
々
の
輸
送
事
業
に
お
け
る
重
点
項
目
と
し
て
は
、

効
率
化
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
構
築
す
る
こ
と
。特
に
特
積

み
事
業
に
関
し
て
は
Ｄ
Ｘ
、い
わ
ゆ
る
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ

や
Ａ
Ｉ
な
ど
の
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
使
っ
て
、最
適
な
輸

送
形
態
を
構
築
し
て
い
こ
う
と
考
え
て
い
ま
す
。Ｂ 

ｔ
ｏ 

Ｂ
の
効
率
化
と
は
、お
客
さ
ま
の
手
間
を
省
く
こ
と
、お

客
さ
ま
の
負
荷
の
軽
減
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　
ま
た
社
会
課
題
解
決
型
ラ
ス
ト
ワ
ン
マ
イ
ル
の
推
進

と
し
て
、過
疎
地
で
の
ド
ロ
ー
ン
を
使
っ
た
新
ス
マ
ー
ト

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
構
築
や
、オ
ン
ラ
イ
ン
で
の
服

薬
指
導
な
ど
に
対
応
し
た
処
方
薬
の
即
時
配
送
サ
ー
ビ

ス
な
ど
、新
し
い
流
れ
に
対
応
し
て
い
き
ま
す
。ま
た
、

皆
さ
ん
も
ご
存
知
の
よ
う
に
、コ
ロ
ナ
禍
の
前
は
、盗
難

な
ど
の
防
止
の
観
点
か
ら
、宅
配
は
必
ず
対
面
で
受
け

渡
し
を
し
て
い
ま
し
た
。し
か
し
今
で
は
、非
対
面
・
非

接
触
へ
の
対
応
と
し
て
、置
き
配
が
多
く
行
わ
れ
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。こ
れ
も
大
き
な
業
態
の
変
化
で
す
。

こ
こ
に
我
々
も
合
わ
せ
て
い
き
ま
す
。我
々
は
、混
載
輸

送
に
強
み
を
持
っ
て
い
ま
す
の
で
、混
載
輸
送
と
置
き

配
を
組
み
合
わ
せ
て
、Ｌ
Ｃ
Ｃ（
ロ
ー
コ
ス
ト
キ
ャ
リ
ア
）

の
仕
組
み
が
で
き
る
と
考
え
て
い
ま
す
。こ
れ
を
支
え

て
い
く
の
が
、ス
パ
イ
ダ
ー
デ
リ
バ
リ
ー
の
展
開
で
す
。

　
コ
ー
ル
ド
チ
ェ
ー
ン
は
、お
客
さ
ま
か
ら
要
請
が
多

く
、今
後
も
増
加
が
予
想
さ
れ
る
た
め
、３
温
度
帯
の
Ｂ 

ｔ
ｏ 

Ｂ
フ
ル
モ
ー
ド
輸
送
の
構
築
も
進
め
て
い
き
ま

す
。同
時
に
お
客
さ
ま
の
手
間
を
削
減
で
き
る
フ
ァ
ク
ト

リ
ー
機
能
も
推
進
し
て
い
き
ま
す
。お
客
さ
ま
の
仕
入
れ

か
ら
、製
造
、そ
し
て
資
金
調
達
、資
金
回
収
ま
で
を
含
め

て
、ロ
ジ
の
提
供
を
進
め
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。そ

の
た
め
に
拠
点
と
な
る
場
所
も
増
や
し
て
い
く
計
画
で

す
。さ
ら
に
、日
本
は
輸
出
入
に
よ
っ
て
支
え
ら
れ
て
い

る
の
で
、海
外
と
の
つ
な
ぎ
も
必
要
に
な
っ
て
き
ま
す
。

我
々
は
、世
界
を
つ
な
ぐ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
バ
イ

ダ
ー
と
し
て
、海
外
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す

る
こ
と
で
、お
客
さ
ま
の
繁
栄
に
貢
献
し
て
い
き
ま
す
。

　
地
域
物
流
に
お
け
る
デ
ジ
タ
ル
プ
ラ
ッ
ト
ホ
ー
ム
の

構
築
に
つ
い
て
も
説
明
し
ま
す
。こ
れ
は
地
域
の
中
の

さ
ま
ざ
ま
な
業
種
業
態
の
取
り
ま
と
め
を
行
う
プ
ラ
ッ

ト
フ
ォ
ー
ム
の
構
築
を
行
う
こ
と
で
、輸
送
の
平
準
化

を
図
り
、無
在
庫
物
流
を
実
現
し
て
い
く
も
の
で
す
。そ

の
運
用
方
法
は
、Ｓ
Ｉ
Ｐ（
戦
略
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
造

プ
ロ
グ
ラ
ム
）の
取
り
組
み
の
中
で
、内
閣
府
と
の
連
携

に
よ
り
、商
流
と
物
流
デ
ー
タ
の
マ
ッ
チ
ン
グ
を
行
う

も
の
と
な
り
ま
す
。こ
れ
ら
を
支
え
る
の
が
、福
山
通
運

さ
ま
や
佐
川
急
便
さ
ま
と
の
共
創
と
な
り
ま
す
。こ
の

よ
う
な
Ｏ
．Ｐ
．Ｐ
．を
象
徴
す
る
、特
に
業
種
業
態
を
超

え
る
こ
と
が「
Ｎ
Ｏ 

Ｌ
Ｉ
Ｍ
Ｉ
Ｔ
」そ
の
も
の
で
す
。

２
０
５
０
年
の
ゼ
ロ
エ
ミ
ッ
シ
ョ
ン
に
向
け
て
は
、サ

ン
リ
オ
の
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
で
あ
る
ハ
ロ
ー
キ
テ
ィ
が
Ｓ

Ｄ
Ｇ
ｓ
に
対
す
る
ア
ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ
が
高
い
た
め
、コ

ラ
ボ
す
る
こ
と
で
取
り
組
み
を
加
速
し
て
い
き
ま
す
。

　
不
動
産
開
発
に
関
し
て
は
、さ
ま
ざ
ま
な
ア
ッ
セ
ン

ブ
リ
を
行
う
よ
う
な
空
間
と
輸
送
を
行
う
複
合
型
施
設

で
あ
る
ロ
ジ・ト
ラ
ン
ス
機
能
を
拡
大
し
て
い
き
ま
す
。

　
以
上
で
、中
期
経
営
計
画
の
ポ
イ
ン
ト
を
説
明
さ
せ

て
い
た
だ
き
ま
し
た
。新
し
い
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー

シ
ョ
ン
と「
新
化
」を
大
き
な
テ
ー
マ
と
し
て
、進
め
て

い
き
ま
す
。

B to B物流の効率化輸送事業全体施策①

国内輸送事業施策

お客さまのお困りごとを、当社特積みの優位性（廉価）により「新たな価値創出」につなげる取り組み

DXによるCSおよびESの向上による効率化の実現

Webプラット
フォーム

お客さまはWebで
依頼するだけ

特積みの優位性
（廉価）の提供

新たな市場 ⇒
潜在顧客へ

「業務」と「コスト」の
効率化を提案

デュアルモード輸送

１．コールセンター全店所導入

入電時の対応を統一すること
でオペレーション品質の向上

CS

一次入電をコールセンターと
することで、入電対応時間を
他の時間に振り替えることが
できる

ES

３．仕分け・配達業務の改善

定時定配
⇒ 次工程が段取りできる

CS

地図に表示することで場所確認が
容易 ⇒ 「誰でも」
ルートの可視化 ⇒ 作業の平準化

ES

２．Webシステムの活用

電話からＷebで 配達コースの自動算出機能の追加

電話での煩わしさからＷebの使
用でお客さまのタイミングで完結
できる

追加していく機能
集荷キャンセル
止め・配達日変更

特積み

メガエキス

一車貸切
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64
　
コ
コ
ネ
ッ
ト（
本
社
／
東
京
都
中
央
区
、河
合
秀

治
社
長
）は
、置
き
配
サ
ー
ビ
ス
の
Ｌロ

ッ

コ

Ｏ
Ｃ
Ｃ
Ｏ

（
東
京
都
中
央
区
、関
谷
文
隆
社
長
）を
連
結
子
会

社
と
し
た
。

　
ニ
ュ
ー
ノ
ー
マ
ル
時
代
へ
の
対
応
で
非
対
面
・

非
接
触
配
達
の
需
要
が
高
ま
る
な
か
、ド
ラ
イ

バ
ー
不
足
や
環
境
問
題
を
解
決
す
る
サ
ー
ビ
ス
と

し
て
、セ
イ
ノ
ー
グ
ル
ー
プ
は「
カ
ン
ガ
ル
ー
置
き

配
便
」を
本
格
化
さ
せ
る
。す
で
に
、４
月
か
ら
東

京
都
23
区
、名
古
屋
市
、大
阪
市
で
サ
ー
ビ
ス
を
開

始
。セ
イ
ノ
ー
の
集
荷
〜
幹
線
の
輸
送
サ
ー
ビ
ス

と
Ｌロ

ッ

コ

Ｏ
Ｃ
Ｃ
Ｏ
の
ラ
ス
ト
ワ
ン
マ
イ
ル（
置
き
配
）

の
機
能
を
組
み
合
わ
せ
る
こ
と
で
、効
率
を
上
げ

サ
ー
ビ
ス
を
廉
価
に
提
供
し
て
い
く
。

　
今
後
は
、

Ｌロ

ッ

コ

Ｏ
Ｃ
Ｃ
Ｏ

と
の
連
携
を

さ
ら
に
強
化

し
、配
送
エ

リ
ア
を
全
国

へ
と
順
次
拡

大
し
て
い
く
。

Ｌ
Ｏ
Ｃ
Ｃ
Ｏ
が
グ
ル
ー
プ

入
り
、カ
ン
ガ
ル
ー
置
き

配
便
を
開
始

164
　
西
濃
運
輸
深
川
支
店（
東
京
都
江
東
区
、金
谷
隆

紀
支
店
長
）は
、大
規
模
災
害
時
に
お
け
る
施
設
及

び
駐
車
場
使
用
に
関
す
る
協
定
を
、警
視
庁
の
城

東
警
察
署
、深
川
警
察
署
、江
東
運
転
免
許
試
験

場
、第
九
軌
道
隊
と
締
結
し
た
。

　
西
濃
運
輸
の
深
川
支
店
は
、今
年
３
月
に
建
て

替
え
工
事
が
完
了
し
た
ば
か
り
で
、ト
ラ
ッ
ク

タ
ー
ミ
ナ
ル
や
３
，３
８
６
坪
の
物
流
倉
庫
を
併

設
。警
視
庁
舎
が
倒
壊
や
損
壊
す
る
こ
と
で
使
用

不
能
と
な
っ
た
場
合
や
、都
内
に
甚
大
な
被
害
が

発
生
し
、支
援
部
隊
を
受
け
入
れ
る
必
要
が
あ
る

場
合
に
、同
支
店
を
警
察
庁
舎
の
代
替
施
設
な
ど

と
し
て
使
用
で
き
る
も
の
で
、警
視
庁
の
災
害
対

応
力
の
強
化
に
貢
献
す
る
。警
視
庁
に
よ
る
と
、機

動
隊
や
試
験
場
の
代
替
施
設
と
し
て
、ま
た
、複
数

警
察
署
や
４

所
属
共
同
の

協
定
締
結
は

初
め
て
と
な

る
。西
濃
運

輸
は
、今
後

も
こ
れ
ら
の

取
り
組
み
を

通
じ
て
地
域

社
会
に
貢
献

し
て
い
く
。

警
視
庁
の
4
所
属
共
同
で
、

災
害
時
の
協
定
を
締
結

16
　
滋
賀
日
野
自
動
車（
本
社
／
滋
賀
県
栗
東
市
小

柿
）の
新
社
長
に
若
園
信
幸
氏
が
就
任
。ま
た
、前

社
長
の
東
村
吉
彦
氏
は
相
談
役
に
就
任
し
た
。

滋
賀
日
野
自
動
車
の
新
社
長
に
、

若
園
信
幸
氏
が
就
任

西濃運輸

LOCCO

滋賀日野自動車

締結式とともに ５ 社による車両待避合同訓練も行った

カンガルー置き配便は原則ノーチャイムで、
配達完了はメールで報告

1986年 4月　西濃運輸 入社
2002年 4月　同社 営業部ロジスティクス課課長
2004年 7月　同社 ロジスティクス部部長
2007年 4月　同社 営業企画管理室室長
2008年 4月　岐阜日野自動車 業務推進部部長
　　　　　　兼 特販部部長
2008年10月　同社 販売促進部部長 兼 業務推進部部長
2009年 4月　同社 営業本部付部長 兼 バス部部長
2009年 6月　同社 取締役営業本部担当

若園信幸 社長
（58歳）

滋賀日野自動車

2011年 6月　同社 常務取締役営業本部長
2011年12月　同社 常務取締役営業本部長
　　　　　　兼 総務部担当兼管理部担当
2014年 6月　同社 専務取締役営業本部長
　　　　　　兼 総務部担当兼管理部担当
2018年 4月　ユニクラ自工 代表取締役社長
2021年 4月　滋賀日野自動車 代表取締役社長に就任
※東村吉彦前社長は取締役相談役に就任

セイノーグループ

輸送グループ 自動車販売グループ 関連事業グループ

セイノーホールディングス 西濃運輸
ニューリリース
発行案件

web社内報に
掲載中

便ールガンカセイノーホールディングス
ニューリリース
発行案件
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274
　
Ｇ
Ｅ
Ｎ
ｉ
ｅ（
本
社
／
東
京
都
中
央
区
、田
口
義

展
社
長
）は
、自
宅
で
で
き
る
高
精
度
な
が
ん
検
査

「
Ｎ-

Ｎ
Ｏ
Ｓ
Ｅ 

ａ
ｔ 

ｈ
ｏ
ｍ
ｅ
」の
検
体
輸
送

を
、Ｈ
Ｉ
Ｒ
Ｏ
Ｔ
Ｓ
Ｕ
バ
イ
オ
サ
イ
エ
ン
ス（
本
社

／
東
京
都
千
代
田
区
、広
津
崇
亮
社
長
）か
ら
一
括

受
託
し
た
。セ
イ
ノ
ー
ス
ー
パ
ー
エ
ク
ス
プ
レ
ス

（
本
社
／
東
京
都
江
東
区
、増
田 

敦
社
長
）が
、拠

点
間
で
の
冷
凍
輸
送
を
担
う
。お
客
さ
ま
は
専
用

サ
イ
ト
で
検
査
キ
ッ
ト
を
購
入
し
、提
出
日
に
予

約
し
た
人
の
自
宅
で
Ｇ
Ｅ
Ｎ
ｉ
ｅ
の
ハ
ー
テ
ィ
ス

ト（
配
送
ス
タ
ッ
フ
）が
検
体
を
回
収
す
る
。

　
こ
の
が
ん
検
査
は
、犬
の
約
１・５
倍
の
嗅
覚
を
持

つ
線
虫
を
利
用
し
た
世
界
初
の
一
次
ス
ク
リ
ー
ニ
ン

グ
検
査
。尿
を
採
取
す
る
だ
け
で
ス
テ
ー
ジ
0
、１

の
15
種
類
の
が
ん
が
86・３
％
の
確
率
で
早
期
発
見

で
き
、簡
単
で
安
価
、

し
か
も
、苦
痛
が
な

い
た
め
、が
ん
検
診

の
受
診
率
を
向
上
で

き
る
の
で
は
と
期
待

さ
れ
て
い
る
。５
月
か

ら
東
京
都
や
大
阪

市
、名
古
屋
市
な
ど

政
令
指
定
都
市
で
始

ま
り
、７
月
末
に
全

国
展
開
さ
れ
て
い
る
。

が
ん
検
査

全
国
配
送
サ
ー
ビ
ス
を
支
援

262
　
西
濃
運
輸
は
、全
国
の
自
治
体
か
ら
寄
せ
ら
れ

る
新
型
コ
ロ
ナ
ワ
ク
チ
ン
の
二
次
配
送
に
関
す
る

問
い
合
わ
せ
に
迅
速
に
対
応
す
る
た
め
、専
用
の

窓
口
を
開
設
し
た
。

　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
ワ
ク
チ
ン
接
種
が
都

道
府
県
や
市
町
村
で
進
む
な
か
、国
指
定
医
療
機

関（
基
本
型
接
種
施
設
）か
ら
接
種
会
場（
サ
テ
ラ

イ
ト
型
接
種
施
設
）へ
の
新
型
コ
ロ
ナ
ワ
ク
チ
ン

の
配
送（
二
次
配
送
）に
つ
い
て
問
い
合
わ
せ
が
急

増
し
て
い
る
。

　
そ
の
た
め
、西
濃
運
輸
で
は
配
送
方
法
や
配
送

車
両
、授
受
方
法
な
ど
を
マ
ニ
ュ
ア
ル
化
し
た
二

次
配
送
の
基
本
ル
ー
ル
を
策
定
。ま
た
、こ
う
し
た

全
国
か
ら
の
問
い
合
わ
せ
に
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
お

応
え
で
き
る
よ
う
専
用
の
窓
口
を
設
置
し
て
い
る
。

　
新
型
コ
ロ
ナ
ワ
ク
チ
ン
を
安
全
で
確
実
に
お

届
け
す
る

こ
と
で
、

新
型
コ
ロ

ナ
ウ
イ
ル

ス
の
一
刻

も
早
い
終

息
に
貢
献

し
て
い
き

た
い
。

コ
ロ
ナ
ワ
ク
チ
ン
の

二
次
配
送
に
貢
献

16
　
セ
イ
ノ
ー
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
は
、エ
ア
ロ
ネ

ク
ス
ト（
本
社
／
東
京
都
渋
谷
区
、田
路
圭
輔
Ｃ
Ｅ

Ｏ
）、自
律
制
御
シ
ス
テ
ム
研
究
所（
本
社
／
東
京

都
江
戸
川
区
、鷲
谷
聡
之
社
長
兼
Ｃ
Ｏ
Ｏ
）の
２
社

と
資
本・業
務
提
携
し
た
。

　
エ
ア
ロ
ネ
ク
ス
ト
は
、当
社
と
共
に
ド
ロ
ー
ン

配
送
を
組
み
込
ん
だ
新
ス
マ
ー
ト
物
流
の
仕
組
み

「
Ｓ
ｋ
ｙ
Ｈ
ｕ
ｂ
R」の
開
発
や
サ
ー
ビ
ス
モ
デ
ル

の
実
証
に
取
り
組
ん
で
き
た
ほ
か
、独
自
の
機
体
構

造
設
計
技
術「
４
Ｄ 

Ｇ
Ｒ
Ａ
Ｖ
Ｉ
Ｔ
Ｙ
R」を
コ
ア

に
し
た
物
流
用
ド
ロ
ー
ン
の
最
新
試
作
機
を
開
発
。

　
こ
れ
に
、補
助
者
な
し
目
視
外
飛
行（
Ｌ
ｅ
ｖ
ｅ

ｌ
３
）の
豊
富
な
経
験
や
安
全
で
安
心
な
ド
ロ
ー

ン
の
社
会
実
装
の
実
績
が
あ
る
自
律
制
御
シ
ス
テ

ム
研
究
所
が

加
わ
る
こ
と

で
、リ
ー
ズ
ナ

ブ
ル
な
機
体

の
安
定
供
給

や
ド
ロ
ー
ン

物
流
市
場
の

創
出
な
ど
を

目
指
す
。

ド
ロ
ー
ン
ベ
ン
チ
ャ
ー

２
社
と
資
本・業
務
提
携

西濃運輸

有人地帯での補助者なし目視外飛行を目指した物流専用
ドローンの最新試作機

GENie、セイノースーパーエクスプレス

セイノーホールディングス

大垣市内でワクチンを配送するドライバー
ワクチンの二次配送に関するお問い合わせは
scm-seino@seino.co.jpへ

HIROTSU
バイオサイエンス

GENie

指令センター

個人宅
①お申し込み

②検査キット送付
⑨検査結果通知

③集荷連絡
⑧
線虫ガン
検査
N-NOSE

⑤専用車両が
　ご訪問
　　冷凍対応

⑥ハーティストが
　お預かり

  ⑦冷凍輸送
　  （△18℃以下）
　  全国翌配体制
　  セイノースーパー
　  エクスプレス

全国47都道府県
集荷配送拠点

④広域カバーエリアを
　配車AIでコース認定

セイノーグループ

輸送グループ 自動車販売グループ 関連事業グループ

セイノーホールディングス 西濃運輸
ニューリリース
発行案件

web社内報に
掲載中

便ールガンカセイノーホールディングス
ニューリリース
発行案件
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コ
コ
ネ
ッ
ト（
本
社
／
東
京
都
中
央
区
、河
合
秀
治
社
長
）は
、生
花
販
売
や
イ

ベ
ン
ト
企
画
を
行
う
ｈ
ａ
ｎ
ａ
ｎ
ｅ（
本
社
／
東
京
都
港
区
、石
動 

力
社
長
）と

連
携・協
力
し
、「
東
北
10
年
あ
り
が
と
う
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」で
東
日
本
大
震
災
の

被
災
地
へ
チ
ャ
ン
ス
フ
ラ
ワ
ー
を
届
け
る
。

　
こ
れ
は
、震
災
か
ら
10
年
目
を
迎
え
る
節
目
に
、

福
島
県
、岩
手
県
、宮
城
県
の
施
設
や
学
校
な
ど
へ

感
謝
と
エ
ー
ル
を
込
め
て
花
を
贈
る
も
の
で
、来

年
の
３
月
ま
で
毎
月
の
月
命
日
に
届
け
る
。

　
コ
コ
ネ
ッ
ト
は
ｈ
ａ
ｎ
ａ
ｎ
ｅ
と
連
携
す
る
こ

と
で
、全
国
各
地
へ
笑
顔
の
き
っ
か
け
を
届
け
ら

れ
る
よ
う
展
開
し
て
い
く
。

来
年
の
３
月
ま
で
月
命
日
に

花
を
贈
る

134 14
　
セ
イ
ノ
ー
ス
タ
ッ
フ
サ
ー
ビ
ス（
本
社
／
大
垣
市
田
口
町
、清
水
保
次
社
長
）

は
、中
国
地
域
で
の
人
材
サ
ー
ビ
ス
を
強
化
す
る
た
め
、広
島
営
業
所
を
開
設

し
た
。

　

人
材
派
遣
や
就
職
・
転
職
サ
ポ
ー
ト
、ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
か
ら
ロ
ジ
ス

テ
ィ
ッ
ク
ス
ま
で
、幅
広
い
人
材
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
を
展
開
し
て
い
る
セ
イ
ノ
ー
ス
タ
ッ
フ

サ
ー
ビ
ス
で
は
、広
島
や
岡
山
な
ど
で
の
需
要

拡
大
か
ら
営
業
拠
点
の
拡
充
を
進
め
て
い
る
。

　
こ
れ
ま
で
は
、西
濃
運
輸
広
島
支
店
に
出
張

所
を
設
置
し
て
い
た
が
、広
島
市
の
中
心
部
に

営
業
所
を
新
設
す
る
こ
と
で
、求
職
者
が
同
社

へ
面
接
に
来
る
際
の
利
便
性
が
向
上
し
た
。

広
島
市
の
中
心
に
営
業
所
を
新
設

　
セ
イ
ノ
ー
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
は
、Ｄ
Ｘ
を
活
用
し
た
グ
ル
ー
プ
全
体
の
成

長
戦
略
を
進
め
る
た
め
、「
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
ム
推
進
チ
ー
ム
」を
新
設
し
た
。

　
こ
れ
ま
で
も
、お
客
さ
ま
の
利
便
性
を
向
上
す
る
シ
ス
テ
ム
競
争
力
の
強
化

や
、業
務
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
簡
素
化・効
率
化
を
は
じ
め
と
し
た
筋
肉
質
な
体

質
づ
く
り
に
取
り
組
ん
で
き
た
が
、さ
ら
な
る
お
客
さ
ま
へ
の
利
便
性
の
追
求

や
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ッ
ク
ス
企
業
へ
と
飛
躍
す
る
た
め
輸
送
事
業
の
ト
ラ
ン
ス

フ
ォ
ー
ム
を
加
速
す
る
。

　
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
ム
推
進
チ
ー
ム
は
、グ
ル
ー
プ
企
業
か
ら
部
門
、部
署
を
超

え
た
人
材
を
配
置
し
、Ｄ
Ｘ
に
よ
る
新
た
な
サ
ー
ビ
ス
や
業
務
改
革
を
横
串
で

展
開
し
て
い
く
。

14 54
　
大
阪
高
速
乳
配（
本
社
／
大
阪
府
交
野
市
、髙
橋 

渡
社
長
）は
、本
社
を
高
槻

市
か
ら「
大
阪
交
野
セ
ン
タ
ー
」に
移
転
し
た
。物
流
施
設
開
発
の
シ
ー
ア
ー
ル

イ
ー
が
手
掛
け
た
大
型
物
流
施
設「
ロ
ジ
ス
ク
エ
ア
大
阪
交
野
」の
1
階
に
入
居
。

　

大
阪
交
野
セ
ン
タ
ー
は
、第
二
京
阪
道
路
交
南
イ
ン
タ
ー
チ
ェ
ン
ジ
か
ら

８
０
０
メ
ー
ト
ル
に
あ
る
ロ
ジ
ス
ク
エ
ア
大
阪
交
野
の
1
階
を
賃
借
す
る
も
の

で
、保
管
面
積
は
1
万
２
，４
０
０
平
方
メ
ー
ト
ル
。

冷
凍
、冷
蔵
、定
温
の
三
温
度
帯
に
対
応
で
き
、衛
生

管
理
や
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
も
強
化
し
た
。

　
6
月
に
は
全
面
稼
働
し
て
お
り
、乳
製
品
の
保
管
業

務
や
中
堅
ス
ー
パ
ー
の
通
過
型
セ
ン
タ
ー
業
務
な
ど

を
中
心
に
、関
西
や
中
部
で
の
業
務
拡
大
に
注
力
す
る
。

大
阪
交
野
セ
ン
タ
ー
を

６
月
に
全
面
稼
働

本山晃弘所長（中央）と広島営業所の
スタッフ

ココネット

大阪高速乳配 セイノーホールディングス

Ｄ
Ｘ
を
活
用
し
た

ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
ム
を
加
速

セイノースタッフサービス

大阪交野センターのある
ロジスクエア大阪交野

東日本大震災・原子力災害伝承
館で配布された花

セイノーグループ

輸送グループ 自動車販売グループ 関連事業グループ

セイノーホールディングス 西濃運輸
ニューリリース
発行案件

web社内報に
掲載中

便ールガンカセイノーホールディングス
ニューリリース
発行案件
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日
野
販
売
会
社
表
彰
式
に
て
、岐
阜
日
野
自
動
車（
本
社
／
岐
阜
県
安
八
郡
、

田
口
隆
男
社
長
）と
滋
賀
日
野
自
動
車（
本
社
／
滋
賀
県
栗
東
市
、若
園
信
幸
社

長
）は
、そ
れ
ぞ
れ
準
総
合
賞
と
特
別
賞
を
受
賞
し
た
。

　
岐
阜
日
野
自
動
車
は
、新
車
・
中
古
車
販
売
部
門
の
準
総
合
賞
を
受
賞
。滋
賀

日
野
自
動
車
は
、ト
ー
タ
ル
サ
ポ
ー
ト
部
門
の
準
総
合
賞
を
受
賞
。ま
た
、両
社

は
共
通
し
て
全
ト
ラ
ッ
ク
Ｎ
Ｏ・１
賞
の
特
別
賞
を
表
彰
さ
れ
た
。

　
こ
の
表
彰
で
は
、新
車
や
中
古
車
の
販
売
か
ら
ア
フ
タ
ー
サ
ー
ビ
ス
ま
で
の

一
貫
し
た
販
売
実
績
の
ほ
か
、労
働
災
害
や
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
違
反
も
選
考

ポ
イ
ン
ト
と
な
る
。ま
た
、特
別
賞
は
、全
ト
ラ
ッ
ク
シ
ェ
ア
の
年
度
１
位
を
達

成
し
た
販
売
会
社
に
贈
ら
れ
る
。全
国
42
社
あ
る
日
野
自
動
車
の
販
売
会
社
か

ら
選
ば
れ
た
。

日
野
販
売
会
社
表
彰
式
で

準
総
合
賞
と
特
別
賞
を
受
賞

234 155
　
ス
イ
ト
ト
ラ
ベ
ル（
本
社
／
大
垣
市
旭
町
、梅
村
和
行
社
長
）で
は
、大
垣
市
よ

り
依
頼
を
受
け
、高
齢
者
の
新
型
コ
ロ
ナ
ワ
ク
チ
ン
接
種
会
場
へ
の
シ
ャ
ト
ル

バ
ス
を
運
行
し
て
い
る
。

　
5
月
15
日
〜
8
月
8
日
ま
で
の
水・土・日

曜
日
、大
垣
駅
前
か
ら
接
種
会
場
の
大
垣
市

民
会
館
ま
で
運
行
。ま
た
、新
型
コ
ロ
ナ
ワ
ク

チ
ン
接
種
に
あ
た
り
、会
場
で
の
誘
導
、受

付
、書
類
発
行
な
ど
の
業
務
も
行
っ
て
い
る
。

こ
れ
ら
の
業
務
は
8
月
8
日
ま
で
は
大
垣
市

民
会
館
、8
月
11
日
か
ら
は
岐
阜
協
立
大
学

で
行
う
。

ワ
ク
チ
ン
接
種
会
場
ま
で

シ
ャ
ト
ル
バ
ス
を
運
行

　
関
東
西
濃
運
輸（
本
社
／
群
馬
県
安
中
市
、日
比
野
利
夫
社
長
）は
、令
和
２
年

に
国
土
交
通
省
に
お
い
て
創
設
さ
れ
た「
働
き
や
す
い
職
場
認
定
制
度
」の
一
つ

星
に
認
定
さ
れ
た
。

　
こ
れ
は
、自
動
車
運
転
事
業
に
お
け
る
職
場
環
境
改
善
を
見
え
る
化
す
る
こ

と
で
、求
職
者
を
増
や
し
ド
ラ
イ
バ
ー
不
足
を

解
消
す
る
取
り
組
み
の
一
環
。同
社
で
は
、路
線

乗
務
社
員
の
日
帰
り
勤
務
を
可
能
に
す
る
中
継

輸
送
を
実
施
し
た
ほ
か
、労
働
災
害
の
防
止
や

業
務
の
軽
労
働
化
を
め
ざ
し
、Ａ
Ｔ
車
や
パ

ワ
ー
ス
ー
ツ
を
導
入
す
る
な
ど
、１
年
以
上
前

か
ら
労
働
環
境
の
改
善
を
進
め
て
き
た
。

224 224

働
き
や
す
い
職
場
認
定
制
度
の

一
つ
星
に
認
定

　
田
口
福
寿
会（
大
垣
市
田
口
町
、田
口
義
隆
会
長
）は
、ひ
と
り
親
の
大
学
生
に

給
付
す
る
奨
学
金
の
採
用
枠
を
増
員
し
た
。

　
こ
の
奨
学
金
は
、岐
阜
県
の
公
立
高
校
出
身
で
、国
公
立
大
学
に
通
う
学
生
に

入
学
金
30
万
円
、月
5
万
円
を
4
年
間
給
付
。新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染
拡

大
で
経
済
的
困
難
な
家
庭
が
増
え
た
た
め
、今
年
度
は
、通
常
採
用
枠
18
人
に
3

人
を
追
加
採
用
、来
年
度
か
ら
は
25
人
程
度
ま
で
増
員
す
る
。

　

ま
た
、昨
年
の
6
月
に
は
、1
人
当
た
り
8
万
円
の
特
別
奨
学
金
を
支
給

し
た
。

田
口
福
寿
会
奨
学
金
の

採
用
枠
を
増
員

大垣市民会館にて、スイトトラベルの
社員30名が、受付業務などを行っている

関東西濃運輸

岐阜日野自動車・滋賀日野自動車

田口福寿会

スイトトラベル

表彰状を手にした
人事労務部 櫻井勇希さん（左）と
運行部 大塚征宗課長（右）
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セイノーホールディングス 西濃運輸
ニューリリース
発行案件

web社内報に
掲載中

便ールガンカセイノーホールディングス
ニューリリース
発行案件
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セ
イ
ノ
ー
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
は
、大
垣
東
高
校
で
の
計
３
回
の
地
域
協
働

学
習
プ
ロ
グ
ラ
ム（
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
実
践
研
究
会
）に
参
加
し
た
。同
校
で
は
、総
合
探

求
学
習
で
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
に
つ
い
て
研
究
し
て
お
り
、企

画
に
賛
同
し
た
県
内
6
社
の
企
業
と
交
流
し
た
。

　

当
社
は
安
全
教
育
な
ど
の
取
り
組
み
を
紹
介
し

た
。そ
の
中
で
、サ
ン
リ
オ
の
ハ
ロ
ー
キ
テ
ィ
と
の
コ

ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
事
例
に
も
触
れ
、高
校
生
か
ら
は

コ
ラ
ボ
グ
ッ
ズ
を
活
用
し
た
イ
メ
ー
ジ
ア
ッ
プ
戦
略

の
提
案
が
あ
り
、活
発
な
話
し
合
い
が
行
わ
れ
た
。今

後
も
、社
会
貢
献
活
動
と
し
て
学
校
教
育
に
関
わ
り
、

学
校
と
企
業
が
交
流
で
き
る
よ
う
取
り
組
む
。

大
垣
東
高
校
の

地
域
協
働
学
習
プ
ロ
グ
ラ
ム

195
　
セ
イ
ノ
ー
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
で
行
っ
て
い
る
新
規
事
業
が
、テ
レ
ビ
東
京
の

密
着
番
組『
巨
大
企
業
の
日
本
改
革
３・
０「
生
き
づ
ら
い
で
す
２
０
２
１
〜
大

き
な
会
社
と
大
き
な
会
社
と
テ
レ
東
と
」〜
』で
、３
回
に
わ
た
り
放
送
さ
れ
た
。

　
東
京
・
虎
ノ
門
ヒ
ル
ズ
ビ
ジ
ネ
ス
タ
ワ
ー
内

に
あ
る
Ａ
Ｒ
Ｃ
Ｈ
に
入
居
す
る
企
業
の
新
規
事

業
が
紹
介
さ
れ
た
５
月
17
日
の
放
送
で
は
、

オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
推
進
室
が
進
め
て

い
る
ド
ロ
ー
ン
配
送
。5
月
24
日
は
、コ
コ
ネ
ッ

ト
の
ラ
ス
ト
ワ
ン
マ
イ
ル
と
ハ
ー
テ
ィ
ス
ト
、

6
月
14
日
に
は
、オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

推
進
室
が
参
加
し
た
番
組
の
イ
ベ
ン
ト
の
様
子

が
紹
介
さ
れ
た
。

テ
レ
ビ
東
京
で
新
規
事
業
の
密
着

　
濃
飛
西
濃
運
輸
の
白
鳥
営
業
所（
岐
阜
県
郡
上
市
、高
橋
宗
徳
所
長
）は
、自
動

車
安
全
運
転
セ
ン
タ
ー
の
優
秀
安
全
運
転
事
業
所
表
彰
で
、「
金
賞
」を
受
賞

し
た
。

　
こ
れ
は
、事
業
所
が
一
体
と
な
っ
た

安
全
運
転
の
啓
発
や
交
通
事
故
の
防

止
に
お
い
て
、運
転
記
録
証
明
書
の
分

析
結
果
か
ら
一
定
の
成
果
を
上
げ
た

事
業
所
を
表
彰
す
る
制
度
。「
安
全
」を

最
優
先
に
全
社
一
丸
と
な
っ
た
日
ご

ろ
か
ら
の
安
全
運
転
へ
の
取
り
組
み

が
今
回
の
表
彰
に
つ
な
が
っ
た
。

185 13

優
秀
安
全
運
転
事
業
所
の

金
賞
を
受
賞

表彰状を手にした白鳥営業所の
高橋宗徳所長（左）と太田麻理子さん

　
旭
ク
リ
エ
イ
ト（
本
社
／
大
垣
市
加
賀
野
、田
口
隆
男
社
長
）は
、中
日
新
聞
エ

リ
ア
広
告
賞
に
お
い
て
大
賞
を
受
賞
し
た
。

　
昨
年
に
続
き
2
年
連
続
の
大
賞
は
史
上
初
と
な
る
。今
回
、受
賞
し
た『
岐
阜

を
元
気
に
』と
い
う
作
品
は
、コ
ロ
ナ
禍
で
苦
難
に
立
ち
向
か
う
人
々
へ
の
感
謝

と
、岐
阜
に
再
び
元
気
を

取
り
戻
し
た
い
と
い
う
願

い
が
込
め
ら
れ
て
お
り
、

5
回
シ
リ
ー
ズ
で
掲
載
。

　

２
０
２
０
年
に
、中
日

新
聞
の
地
方
版
に
掲
載
さ

れ
た
１
１
３
点
の
企
画
広

告
の
中
か
ら
選
ば
れ
た
。

中
日
新
聞
エ
リ
ア
広
告
大
賞
を
受
賞

コロナ禍のため、リモートでの交流となった

濃飛西濃運輸旭クリエイト

175 24 146セイノーホール
ディングス

セイノーホールディングス

表彰式に出席した旭クリエイトの
田口隆男社長

MCの加藤浩次さんがココネットの
ハーティストを取材している様子
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西
濃
運
輸
で
は
、ア
ル
バ
イ
ト
を
含
む
全
社
員
が
、新
型
コ
ロ
ナ
の
ワ
ク
チ
ン

接
種
を
受
け
る
際
、２
回
の
接
種
で
そ
れ
ぞ
れ
１
日
ず
つ
の
特
別
有
給
休
暇
を

取
得
で
き
る
よ
う
制
度
を
整
え
た
。

　
就
業
が
困
難
と
な
る
よ
う
な
ワ
ク
チ
ン
の
副
反
応
が
出
た
場
合
は
、診
断
書

を
も
と
に
医
師
の
認
め
た
期
間
に
つ
い
て
も
特
別
有
給
休
暇
と
し
て
い
る
。

　
ま
た
、大
垣
本
社
、東
京
支
店
、大
阪
支
店
の
3
カ
所
で
、エ
ッ
セ
ン
シ
ャ
ル

ワ
ー
カ
ー
で
あ
る
ド
ラ
イ
バ
ー
を
中
心
に
職
域
接
種
を
実
施
し
て
い
る
。西
濃

運
輸
で
は
、接
種
を
希
望
す
る
社
員
が
安
心
し
て
接
種
で
き
る
よ
う
に
職
域
環

境
を
整
え
る
。

新
型
コ
ロ
ナ
ワ
ク
チ
ン
の

特
別
有
給
休
暇

256 14
　
西
濃
運
輸
で
は
、人
一
倍
が
ん
ば
っ
て
い
る
社
員
に
ス
テ
ッ
カ
ー
を
贈
り
、日

ご
ろ
の
精
勤
を
称
え
る
と
と
も
に
励
み
に
し
て
も
ら
う
。

　
月
間
の
優
秀
営
業
乗
務
社
員
に
は
ゴ
ー
ル
ド
カ
ン
ガ
ル
ー（
写
真
右
）、お
客

さ
ま
か
ら“
あ
り
が
と
う
”を
一
番
多
く
い
た
だ
い
た
営
業
乗
務
社
員
に
は
キ
テ
ィ

ち
ゃ
ん
＆
カ
ン
ガ
ル
ー
ス
テ
ッ
カ
ー（
写
真
左
）、エ
コ
ド
ラ
イ
ブ
実
践
優
秀
路

線
乗
務
社
員
に
は
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
キ
テ
ィ
ち
ゃ
ん
ス
テ
ッ
カ
ー（
写
真
中
央
）を
授

与
。4
月
～
8
月
の
期
間
で
毎
月
、店
所
長
が
選

定
し
、そ
れ
ぞ
れ
１
店
所
で
１
人
だ
け
が
、営
業

車
両
に
掲
出
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

　
６
月
11
日
に
行
わ
れ
た
深
川
支
店
で
の
優
秀

ド
ラ
イ
バ
ー
表
彰
式
に
は
、キ
テ
ィ
ち
ゃ
ん
が

駆
け
つ
け
て
ス
テ
ッ
カ
ー
を
手
渡
し
て
く
れ
た
。

が
ん
ば
る
社
員
に
キ
テ
ィ
ち
ゃ
ん
ス
テ
ッ
カ
ー

　
セ
イ
ノ
ー
商
事（
本
社
／
大
垣
市
田
口
町
、野
水
優
治
社
長
）は
運
営
し
て
い

る
ド
コ
モ
シ
ョ
ッ
プ
大
垣
西
店
と
Ｊ
Ａ
に
し
み
の
と
連
携
し
て
、ス
マ
ホ
教
室

を
開
催
し
た
。

　
Ｊ
Ａ
に
し
み
の
で
は
、フ
ァ
ー
マ
ー
ズ
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
お
買
い
得
情
報
な
ど

を
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
を
活
用
し
て
配
信
し
て
い
る
。そ
の

た
め
、シ
ニ
ア
会
員
に
向
け
て
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
の
利
用

方
法
な
ど
を
教
え
て
ほ
し
い
と
相
談
が
あ
り
、ド

コ
モ
シ
ョ
ッ
プ
大
垣
西
店
の
ス
タ
ッ
フ
が
Ｊ
Ａ

に
し
み
の
垂
井
支
店
に
出
張
し
て
説
明
し
た
。

　

セ
イ
ノ
ー
商
事
で
は
ス
マ
ホ
教
室
を
行
う
こ

と
で
デ
ジ
タ
ル
弱
者
へ
の
サ
ポ
ー
ト
に
積
極
的

に
取
り
組
ん
で
い
く
。

126 36

シ
ニ
ア
向
け
ス
マ
ホ
教
室
を
開
催スマホ教室には20人が参加した

　
西
濃
運
輸
が
、協
賛
し
て
い
る
サ
ッ
カ
ー
Ｊ
３ 

Ｆ
Ｃ
岐
阜
の
Ｓ
Ｅ
Ｉ
Ｎ
Ｏ
サ

ン
ク
ス
マ
ッ
チ
が
長
良
川
競
技
場
で
行
わ
れ
た
。

　
今
年
の
対
戦
相
手
は
テ
ゲ
バ
ジ
ャ
ー
ロ
宮
崎
で
、Ｊ
３
の
首
位
を
走
る
Ｆ
Ｃ

岐
阜
に
と
っ
て
は
、ど
う
し
て
も
勝
っ
て
お
き

た
い
相
手
。試
合
前
の
キ
ッ
ク
イ
ン
セ
レ
モ

ニ
ー
に
は
、小
寺
康
久
社
長
と
カ
ル
ち
ゃ
ん
も

参
加
し
て
、試
合
会
場
の
雰
囲
気
を
盛
り
上
げ
た
。

　
試
合
は
、Ｆ
Ｃ
岐
阜
が
３
対
１
で
勝
利
。タ
イ

ム
ア
ッ
プ
の
ホ
イ
ッ
ス
ル
と
と
も
に
、長
良
川
競

技
場
が
大
歓
声
に
包
ま
れ
た
。西
濃
運
輸
は
、地

域
の
ス
ポ
ー
ツ
振
興
に
役
割
を
果
た
し
て
い
く
。

Ｆ
Ｃ
岐
阜
の
Ｓ
Ｅ
Ｉ
Ｎ
Ｏ

サ
ン
ク
ス
マ
ッ
チ

SDGsを応援するつながりから、ハローキ
ティとコラボし、従業員を表彰してもらった
©2021 SANRIO CO., LTD. APPROVAL NO.L628059

西濃運輸

西濃運輸

西濃運輸

セイノー商事

キックインセレモニーに来場した
小寺社長とカルちゃん
ⒸKaz Photgraphy/FC GIFU

セイノーグループ

輸送グループ 自動車販売グループ 関連事業グループ

セイノーホールディングス 西濃運輸
ニューリリース
発行案件

web社内報に
掲載中

便ールガンカセイノーホールディングス
ニューリリース
発行案件
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PICK UP! SPORTS
野球部

SCHEDULE　 今後のスケジュール（野球部）
8月  10日～

（4日間）
◦�第35回JABA高山市長旗·飛騨市長杯争奪
　　　 社会人野球高山大会

9月  15日～
（20日間）

◦第92回都市対抗野球大会
　東海地区二次予選

10月 29日～
（5日間）

◦第69回JABA伊勢・松阪大会
　（都市対抗出場の場合）

11月 28日～
（12日間） ◦第92回都市対抗野球大会

3年ぶりの東京ドーム進出を目指して
　西濃運輸野球部（野水優治部長、林 教雄監督）は、2021年度から新たに
7名の選手が加わり、選手31名で戦いに挑んでいる。新体制になってから
出場した大会では、粘り強さも見せるが、あと一歩という試合が多かった。
この悔しさを糧に、９月から始まる都市対抗野球大会 東海地区二次予選
を突破し、東京ドームで「日本一、黒獅子旗奪還」を目指し、全力で戦う。

社会人野球日本選手権東海地区予選の初戦で活躍した
野崎選手、大山選手

1回戦　VS　NTT東日本　0-6で惜敗
2回戦　VS　東海理化　　2-5で惜敗
3回戦　VS　ミキハウス　3-0で勝利

（1勝2負でリーグ戦の1位通過できず、予選敗退）

1回戦　VS　ニチダイ　3-4で惜敗
2回戦　VS　JR東日本　2-4で惜敗
3回戦　VS　SUBARU　7-3で勝利

（1勝2負でリーグ戦の1位通過できず、予選敗退）

1回戦　VS　日本製鉄かずさマジック　6-1で勝利
2回戦　VS　東邦ガス　　　　　　　 9-10で惜敗
3回戦　VS　信越硬式野球クラブ　　　2-0で勝利

（リーグ戦Bブロック１位通過）
準決勝戦　VS　JFE西日本　　　　　　3-5で敗退

1回戦　VS　王子　　　　　　　　5-9で惜敗
第3代表決定戦　　　　　　　　　　　　　　
2回戦　VS　スクールパートナー　3-4で惜敗
3回戦　VS　三菱自動車岡崎　　　3-1で勝利
4回戦　VS　JR東海　　0-5で惜敗（予選敗退）

　
4
月
3
日
か
ら
始
ま
っ
た
日
本
女
子
ソ
フ
ト
ボ
ー
ル
リ
ー
グ
1
部
に
3

期
ぶ
り
に
復
帰
し
た
大
垣
ミ
ナ
モ
は
、5
勝
6
敗
の
8
位
タ
イ
で
前
半
戦

を
終
え
た
。12
チ
ー
ム
が
出
場
す
る
リ
ー
グ
で
、2
位
に
5
チ
ー
ム
が
並
ぶ

混
戦
と
な
っ
て
い
る
。後
半
戦
は
9
月
4
日
に
開
幕
し
、上
位
5
チ
ー
ム
が

決
勝
リ
ー
グ
に
参
加
で
き
る
。大
垣
ミ
ナ
モ
は
1
位
の
チ
ー
ム
と
3
勝
差
、

2
位
の
チ
ー
ム
と
は
2
勝
差
で
追
う
。後
半
戦
に
は
ベ
ス
ト
5
に
入
り
、決

勝
リ
ー
グ
進
出
に
向
け
て
、日
々
練
習
に
励
ん
で
い
る
。

前
半
戦
終
了

大垣ミナモソフトボールクラブ 95
　
大
垣
ミ
ナ
モ
の
エ
レ
ン
・
ロ
バ
ー
ツ
選
手（
セ
イ
ノ
ー
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン

グ
ス
所
属
）が
、東
京
五
輪
の
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
代
表
内
定
選
手
に
選
ば

れ
た
。エ
レ
ン
選
手
は
他
の
オ
ー
ス
ト

ラ
リ
ア
代
表
の
選
手
た
ち
と
一
緒
に
、

6
月
1
日
に
事
前
合
宿
の
た
め
に
来

日
し
、群
馬
県
太
田
市
内
に
滞
在
し
て

い
る
。

　
日
本
の
こ
と
が
大
好
き
な
エ
レ
ン
選

手
は
、「
五
輪
を
通
し
て
み
ん
な
を
元
気

に
し
、厳
し
い
中
で
も
一
生
懸
命
が
ん

ば
れ
ば
夢
は
叶
う
こ
と
を
伝
え
た
い
。

応
援
し
て
く
れ
る
皆
さ
ん
に
感
謝
し
、

日
本
の
誇
り
に
な
る
こ
と
を
願
う
」と

五
輪
へ
の
意
気
込
み
を
話
し
た
。

エ
レ
ン
選
手
　

東
京
五
輪
代
表
に

大垣ミナモソフトボールクラブ 27

オンラインでテレビ取材を受けている
エレン選手

第67回JABA静岡大会� 4月3日～4月7日 第43回JABA日立市長杯選抜野球大会� 4月16日～4月20日

第73回JABAベーブルース杯大会� 5月1日～5月5日 第46回社会人野球日本選手権東海地区予選� 5月31日～6月7日

大垣ミナモ前半戦順位
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PICK UP! SPORTS
空手道部 令和3年度の初戦は全員入賞

　西濃運輸空手道部（古橋治美部長、若井敦子総監督、本間絵美子監
督）は、4月1日に開催された令和3年度岐阜県空手道競技大会と、
5月16日に開催された全日本実業団空手道連盟 第1回西日本地区
大会に出場した。岐阜県空手道競技大会では、全員が入賞。第1回西
日本地区大会では、6年ぶりに出場した団体形で優勝、初出場した
団体組手では2位という好成績を収めた。4月に新たに選手が加入
し、新体制となった初の公式戦で幸先の良いスタートが切れた。

SCHEDULE　 今後のスケジュール（空手道部）

10月
2～4日 ◦�第76回国民体育大会 空手道協議

場所 ：三重 ／ 四日市市総合体育館

10日 ◦�岐阜県空手道選手権大会
場所 ：未定

11月 14日 ◦�第 １回全日本実業団空手道選手権大会
場所 ：東京 ／ 日本武道館

令和3年度岐阜県空手道競技大会

令和3年度
岐阜県空手道競技大会

4月1日

成年男子形	 優　　勝		  新馬場一世選手	 2位入賞　町田康裕選手
成年男子組手・軽量級　　優　　勝		  辻 一寛選手
成年男子組手・中量級	 優　　勝		  鹿村良介選手	 2位入賞　大滝隆成選手
成年女子組手	 優　　勝		  深澤沙羅選手
成年女子形	 2位入賞		  口田真梨佳選手
成年男子組手・重量級	 2位入賞		  久保悠大選手

全日本実業団空手道連盟
第1回西日本地区大会

5月16日

団体形	 優　　勝		  新馬場選手・町田選手・口田選手
団体組手	 2位入賞		  鹿村選手・辻選手・大滝選手・久保選手
男子形個人戦	 2位入賞		  新馬場一世選手	 3位入賞	 町田康裕選手
男子組手個人戦	 2位入賞		  久保悠大選手	 3位入賞	 辻 一寛選手
	 3回戦敗退　大滝隆成選手	 2回戦敗退	 鹿村良介選手
女子組手個人戦	 3位入賞		  深澤沙羅選手
女子形個人戦	 5位入賞		  口田真梨佳選手

　
長
井
選
手
は
、
2
0
1
6
年
～
2
0
2
0
年
ま
で
全
日
本
女
子
ソ
フ
ト

ボ
ー
ル
１
部
リ
ー
グ
戸
田
中
央
総
合
病
院
メ
デ
ィ
ッ
ク
ス
で
プ
レ
ー
し
、

2
0
2
1
年
4
月
か
ら
大
垣
ミ
ナ
モ
に
加
入
し
、西
濃
運
輸
に
入
社
し
た
。

5
年
間
1
部
リ
ー
グ
で
プ
レ
ー
し
た
豊
富
な
経
験
と
技
術
、知
識
を
活
か

し
、大
垣
ミ
ナ
モ
の
新
戦
力
と
し
て
期
待
さ
れ
て
い
る
。

大
垣
ミ
ナ
モ
新
加
入
選
手

大垣ミナモソフトボールクラブ 14

捕手 右投げ 右打ち
●出身校
　東海学園高校
●所　属
　西濃運輸 情報システム部
　情報システム課

長井美侑

失敗を恐れず守備でも打撃でもチームを
引っ張っていき、チームの勝利に貢献し
ます。ご声援よろしくお願します。

長井選手
コメント
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可
児
タ
ク
シ
ー
株
式
会
社

本
社
所
在
地：岐
阜
県
可
児
市
広
見

　
　
　
　
　
　1
6
5
2
番
地
1

創
立
年
月
日：１
９
５
５
年
６
月
２
日

従
業
員
数
　：64
名（
パ
ー
ト
、派
遣
社
員
、

　
　
　
　
　
　再
雇
用
社
員
を
含
む
）

事
業
内
容
　：タ
ク
シ
ー
事
業
、乗
合
バ
ス
事
業

私
た
ち
の
職
場

　
お
客
さ
ま
に
安
心
し
て
乗
車
い
た
だ
け
る
よ

う
に
、各
ド
ラ
イ
バ
ー
に
3
年
に
1
回
、運
転
者

適
正
診
断
を
実
施
し
て
い
ま
す
。適
性
診
断
で

は
、「
運
転
の
ク
セ
」を
さ
ま
ざ
ま
な
測
定
に
よ
っ

て
見
つ
け
出
し
、そ
れ
ぞ
れ
の
ク
セ
に
応
じ
た
ア

ド
バ
イ
ス
を
し
て
い
ま
す
。ま
た
、定
期
的
な
安

全
運
転
研
修
を
通
じ
て
、事
故
が
起
き
た
と
き
の

ド
ラ
レ
コ
映
像
を
活
用
し
、安
全
運
転
の
指
導
も

行
っ
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
、タ
ク
シ
ー
事
業
や
乗
合
バ
ス
事
業
を
行
っ
て

い
ま
す
。タ
ク
シ
ー
事
業
で
は
、可
児
市
と
御
嵩
町
を
中

心
に
、49
名
の
乗
務
員・
49
台
の
車
両
体
制
で
営
業
。ま
た

乗
合
バ
ス
事
業
で
は
２
台
の
車
両
に
て
、可
児
市
か
ら
委

託
さ
れ
た
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
バ
ス「
Ｋ
バ
ス
」を
運
行
、

可
児
市
内
２
コ
ー
ス
を
専
用
車
両
が
日
々
巡
回
し
て
い

ま
す
。

シ
ニ
ア
人
財
が
働
く
た
め
の

仕
組
み・制
度
は
充
実

シ
ニ
ア
ド
ラ
イ
バ
ー
の

安
全
運
転
を
サ
ポ
ー
ト

お客さまのニーズに応じた車種を用意しています

可児タクシー株式会社
常務取締役　山本俊浩さん

第10位
第8位
第7位
第6位
第5位
第4位

東京車輌

遠州西濃運輸、セイノーエスティーサービス

リビングプロシード

セントラル物流

丹後西濃運輸

埼玉西濃運輸

多治見タクシー

新太田タクシー

可児タクシー 60.7歳
60.0歳

59.8歳

51.1歳
51.0歳
50.7歳
50.4歳
50.3歳
49.9歳

第1位

第2位

第3位

今回のランキングテーマは

シニア人財が活躍する会社

少子化が進んで若い戦力を確保することが難しく
なっています。そこで人生100年時代と言われてい
る今、各地でシニア人財を戦力として活用する取り
組みが注目されています。今回はセイノーグループ
の中で、シニア人財が多く活躍している会社に、シ
ニア人財のキャリア支援の取り組みなどについて
お話を伺います。

セイノーグループ
全体の平均年齢

当社が運行している可児市のコミュニティーバス「Kバス」

　30代で入社し、今はタクシードライバーが天職だ
と思います。市長さん、市議会議員さん、芸能人の方
を乗せたこともあり、お客さまとの1対1の会話から
ためになる知識や情報もありました。

　父親の介護のため、前職を早期退職しました。再
就職を考えたときに、時間に融通が利くタクシード
ライバーの仕事を選んで、可児タクシーに入社しま
した。場が和むような話をしながら、安全運転でお
客さまを目的地まで送ります。

どんな仕事をしていますか？

可児タクシーの取り組みを紹介！

岡本明夫さん
（72歳／2006年入社）

平均年齢

出典：セイノーホールディングス人員車両報告書2021年3月
※海外のグループ会社を除き、社員が10名以上在籍する会社のみでの集計

竹村義彦さん
（69歳／1983年入社）

45.1歳

　
シ
ニ
ア
人
財
を
含
め
、ド
ラ
イ
バ
ー
と
し
て
入

社
す
る
従
業
員
に
は
、二
種
免
許
を
取
得
で
き
る

制
度
を
設
け
て
い
ま
す
。ま
た
、 
歳
以
上
の
従

業
員
に
対
し
て
は
、年
金
を
も
ら
い
な
が
ら
働
け

る「
短
期
間
労
働
勤
務
」の
制
度
が
あ
り
ま
す
。一

人
ひ
と
り
の
体
力
な
ど
に
合
わ
せ
た
勤
務
形
態

も
導
入
し
、新
し
い
仕
事
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
意

欲
の
あ
る
シ
ニ
ア
人
財
の
、セ
カ
ン
ド
キ
ャ
リ
ア

を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。

60
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年
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９
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５
年
６
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２
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ー
ト
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遣
社
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用
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事
業
内
容
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ク
シ
ー
事
業
、乗
合
バ
ス
事
業

私
た
ち
の
職
場

　
お
客
さ
ま
に
安
心
し
て
乗
車
い
た
だ
け
る
よ

う
に
、各
ド
ラ
イ
バ
ー
に
3
年
に
1
回
、運
転
者

適
正
診
断
を
実
施
し
て
い
ま
す
。適
性
診
断
で

は
、「
運
転
の
ク
セ
」を
さ
ま
ざ
ま
な
測
定
に
よ
っ

て
見
つ
け
出
し
、そ
れ
ぞ
れ
の
ク
セ
に
応
じ
た
ア

ド
バ
イ
ス
を
し
て
い
ま
す
。ま
た
、定
期
的
な
安

全
運
転
研
修
を
通
じ
て
、事
故
が
起
き
た
と
き
の

ド
ラ
レ
コ
映
像
を
活
用
し
、安
全
運
転
の
指
導
も

行
っ
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
、タ
ク
シ
ー
事
業
や
乗
合
バ
ス
事
業
を
行
っ
て

い
ま
す
。タ
ク
シ
ー
事
業
で
は
、可
児
市
と
御
嵩
町
を
中

心
に
、49
名
の
乗
務
員・
49
台
の
車
両
体
制
で
営
業
。ま
た

乗
合
バ
ス
事
業
で
は
２
台
の
車
両
に
て
、可
児
市
か
ら
委

託
さ
れ
た
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
バ
ス「
Ｋ
バ
ス
」を
運
行
、

可
児
市
内
２
コ
ー
ス
を
専
用
車
両
が
日
々
巡
回
し
て
い

ま
す
。

シ
ニ
ア
人
財
が
働
く
た
め
の

仕
組
み・制
度
は
充
実

シ
ニ
ア
ド
ラ
イ
バ
ー
の

安
全
運
転
を
サ
ポ
ー
ト

お客さまのニーズに応じた車種を用意しています

可児タクシー株式会社
常務取締役　山本俊浩さん

第10位
第8位
第7位
第6位
第5位
第4位

東京車輌

遠州西濃運輸、セイノーエスティーサービス

リビングプロシード

セントラル物流

丹後西濃運輸

埼玉西濃運輸

多治見タクシー

新太田タクシー

可児タクシー 60.7歳
60.0歳

59.8歳

51.1歳
51.0歳
50.7歳
50.4歳
50.3歳
49.9歳

第1位

第2位

第3位

今回のランキングテーマは

シニア人財が活躍する会社

少子化が進んで若い戦力を確保することが難しく
なっています。そこで人生100年時代と言われてい
る今、各地でシニア人財を戦力として活用する取り
組みが注目されています。今回はセイノーグループ
の中で、シニア人財が多く活躍している会社に、シ
ニア人財のキャリア支援の取り組みなどについて
お話を伺います。

セイノーグループ
全体の平均年齢

当社が運行している可児市のコミュニティーバス「Kバス」

　30代で入社し、今はタクシードライバーが天職だ
と思います。市長さん、市議会議員さん、芸能人の方
を乗せたこともあり、お客さまとの1対1の会話から
ためになる知識や情報もありました。

　父親の介護のため、前職を早期退職しました。再
就職を考えたときに、時間に融通が利くタクシード
ライバーの仕事を選んで、可児タクシーに入社しま
した。場が和むような話をしながら、安全運転でお
客さまを目的地まで送ります。

どんな仕事をしていますか？

可児タクシーの取り組みを紹介！

岡本明夫さん
（72歳／2006年入社）

平均年齢

出典：セイノーホールディングス人員車両報告書2021年3月
※海外のグループ会社を除き、社員が10名以上在籍する会社のみでの集計

竹村義彦さん
（69歳／1983年入社）

45.1歳

　
シ
ニ
ア
人
財
を
含
め
、ド
ラ
イ
バ
ー
と
し
て
入

社
す
る
従
業
員
に
は
、二
種
免
許
を
取
得
で
き
る

制
度
を
設
け
て
い
ま
す
。ま
た
、 
歳
以
上
の
従

業
員
に
対
し
て
は
、年
金
を
も
ら
い
な
が
ら
働
け

る「
短
期
間
労
働
勤
務
」の
制
度
が
あ
り
ま
す
。一

人
ひ
と
り
の
体
力
な
ど
に
合
わ
せ
た
勤
務
形
態

も
導
入
し
、新
し
い
仕
事
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
意

欲
の
あ
る
シ
ニ
ア
人
財
の
、セ
カ
ン
ド
キ
ャ
リ
ア

を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
ま
す
。
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カンガル
ー便

西濃運輸
北関東エリア

セイノーホールディングス
事業推進部
ラストワンマイル推進チーム

西濃運輸
岩槻支店

西濃運輸
大森支店

ゼイダン佳帆さん
（2015年入社）

川﨑　葵班長
（2019年入社）

西濃運輸
千葉支店
杉本絃太副主任
（2014年入社）

井上晴瑠加さん
（2019年入社）

岩村美佳さん
（2019年入社）

次号は、西濃運輸　
市川支店
山本　淳主任から
スタートです！！

同期入社です。ゼイダンさん
は聡明で尊敬できる存在で
あり、大垣本社時代には、さま
ざまな面でお世話になりまし
た。おかえりなさい！コロナ
が落ち着いたら、同期会でも
やりましょう！

ゼイダンさんへ

以前、柏支店に本配属となり、
周りに仲の良い人がいない中、
いつも面倒を見ていただいて
いた、頭の上がらない先輩で
す。違う店に異動となり、大変か
と思いますが、同じ営業マンと
して協力できることがあれば、
いつでもサポートします！

山本さんへ

業務の引き継ぎで大変お世話
になりました。期間は短かったで
すが、丁寧に教えてもらい助か
りました。笑顔で元気な姿が素
敵です。新しい部署で慣れない
こともあると思いますが、体に
気をつけて頑張ってください！

川﨑さんへ

柏支店に研修生として在籍していた際に、メンターとしてアドバイスなどをいただき、大変お世話になりました。益々のご活躍を心よりお祈り申し上げます。

杉本さんへ

営業補佐として、
データのとりまとめや

資料作成などを行っています。
子どもが小さいので周りの
皆さんにサポートして

もらいながら、日々業務に
励んでいます。

LCC宅配の
物流設計をしています。

カンガルー置き配便が全国で
使えるように、仕組みを

つくっています。具体的には、
新しい配送パートナーさんとの

交渉や、契約荷主さまとの
新規開拓などを
行っています。

一年目の研修先が、同じ大阪
支店となり、仲良くなりました。
いつも相談に乗ってくれたり、
遊んでくれてありがとう！研修
で一緒に頑張れたことが私の
糧になっています。優しくて冷
静沈着で、その人柄の良さを
活かして、これからも一緒に頑
張りましょう！

井上さんへ

発送全般を担当して
います。お客さまからの

問い合わせにはご回答する
だけではなく、案件に応じた
ご提案もするようにして

います。

営業補佐と発送調査の
業務をしています。

内勤が主ですが、資料作りや既存の
お客さまのご出荷についての

お問い合わせにも
対応しています。

プランナーとして
新規顧客開拓、既存顧客へ
新商品の提案などを行い、
お客さまからの信頼を

得られるよう、日々迅速な
対応に励んでいます。

Vol.31

お
世
話
に
な
っ
た
あ
の
人
、共
に
働
い
た
同
僚
。

   

社
員
の
方
を
リ
レ
ー
形
式
で
紹
介
し
、つ
な
い
で
い
き
ま
す
。

ダ
ン
ボ
ー
ル
に
は
紹
介
さ
れ
た
方
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
が
掲
載
さ
れ
て
い
ま
す
。

立石康史副主任
（2015年入社）

西濃運輸
滋賀支店

一次面接のときに出会って、
そこから最終面接まで一緒
でした。一緒に入社できてす
ごく嬉しかったよ。これから
も、仕事もプライベートも仲
良くしてください。いろいろ
落ち着いたらまた遊ぼうね。

岩村さんへ

主に発送業務を
担当しています。

自分のできる範囲で、業務の
スリム化および効率化を
常に考えながら、業務を

行っています。

16

1日 防災の日
7日 白露
20日 敬老の日

彼岸入り
21日 十五夜
23日 秋分の日
26日 彼岸明け

≪1日　日出4：49　日入１8：45≫

AUGUST

6日 広島原爆の日
7日 立秋
8日 山の日
9日 振替休日

長崎原爆の日
10日 第１四半期決算発表
15日 終戦記念日
23日 処暑

≪1日　日出5：13　日入１8：09≫

SEPTEMBER

≪1日　日出5：36　日入１7：25≫

OCTOBER

1日 西濃運輸合同会議
Web開催

2日 グループ社長会
8日 寒露
9日 トラックの日

18日 十三夜
20日 秋の土用
23日 霜降

2021

ご存知ですか？ 新語・流行語

ペイ
　本来は英語で「支払う」を意味する言葉であるが、スマートフォンなどによる現金を用いない電子
マネー決済サービスに関連する用語として、「○○ペイ」というように使われている。コロナ禍で現
金への非接触やソーシャル・ディスタンスへの意識向上に加え、ポイント特典や各種割引、利便性、
効率性などのメリットによって、コロナ前よりも生活者のキャッシュレス意識は高まっている。

　この編集後記を書いている時点で、車の免許を取得してから 6 カ月が経った。まだ慣れてい
ないので、 1 人で運転をしている時は、いつも緊張している。ちなみに、母国のインドネシアで
は車の免許は持っていないが、バイクの免許は持っている。私が住んでいたところは渋滞がひ
どいので、クルマの脇をすり抜けていくバイクは、渋滞にも比較的強い。
　日本の交通ルールはインドネシアとさほど変わらないが、インドネシアでは大きな交差点に
おいて、信号が赤でも左折は進んでもよいというルールがある。この交通ルールに慣れていた
ので、左折しようとしているときは信号無視にならないように、しっかり停車し、信号や周囲に
注意を払う。
　交通ルールの他に、運転マナーにももちろん違いがある。自動車学校では、車間距離を開け
て走るようにと教わってきた。しかし混んでいるのに、みんな車間距離開けすぎでは？渋滞し
ている道路で青信号に変わったら、どんどん行けばいいのに、車間距離が皆さん長すぎて一回
の青信号で通れる車の数が少なすぎる。もっと車間距離詰めていってよ、とたまに思っている。
インドネシア特有のせっかち運転がまだ習慣づいているようだが、これからは運転マナーと気
持ちも日本流にしていきたいと願う日々である。

nussha

Date File 2021年6月末現在

セイノーホールディングス
創 業／昭和　 ５年  ２月１１日
設 立／昭和２１年１１月　１ 日
資 本 金／42,481百万円
発行する株式の総数／794,524,668株
発 行 済 株 式 の 総 数／207,679,783株
セ イ ノ ー グ ル ー プ／90社

輸送グループ　57社  （   ）内は西濃運輸

従 業 員 数／全職種合計　　　　　　 ：29,122人（12,812）
　　路線乗務社員：  5,857人（ 2,107）
　　営業乗務社員：11,355人（ 6,383）

車 両 台 数／全車両合計    　　 ：31,311台（11,245）
　　路線車両    　　 ：  6,042台（ 2,452）
　　集配車両    　　 ：15,535台（ 7,482）
　　貸切          　　 ：  6,121台（     11）
　　その他　     　    ：  3,613台（ 1,300）

拠 点 数／738ヶ所（128）
Ｉ Ｓ Ｓ Ｏ   V e r .   2 0 1 7／262ヶ所（118）

自動車販売グループ　12社

関連事業グループ　21社

従業員数／1,895人
拠 点 数／117ヶ所

従業員数／1,228人
拠 点 数／� 66ヶ所

新型コロナワクチンについて
知ってほしいこと

　新型コロナウイルス感染症の発症や重症化を抑え、感染を防止収束に向かわせる切り札になると期待されている
ワクチンの接種準備が、全国一斉に進められています。新型コロナワクチンの意義や有効性、安全性などについて考
えて、ご家族や同僚など周りの方とも話し合ってみましょう。

ワクチンは、全額公費（無料）で
受けられます。

副反応はワクチンが免疫をつけるための
反応で、数日以内に回復します。

高い有効性が認められ、発症予防効
果は95%と報告されています。
※ファイザー社製ワクチンの場合

ワクチンの接種は強制されるもの
ではありませんが、よく考えて接種
を判断しましょう。

カンガル
ー便

西濃運輸
北関東エリア

セイノーホールディングス
事業推進部
ラストワンマイル推進チーム

西濃運輸
岩槻支店

西濃運輸
大森支店

ゼイダン佳帆さん
（2015年入社）

川﨑　葵班長
（2019年入社）

西濃運輸
千葉支店
杉本絃太副主任
（2014年入社）

井上晴瑠加さん
（2019年入社）

岩村美佳さん
（2019年入社）

次号は、西濃運輸　
市川支店
山本　淳主任から
スタートです！！

同期入社です。ゼイダンさん
は聡明で尊敬できる存在で
あり、大垣本社時代には、さま
ざまな面でお世話になりまし
た。おかえりなさい！コロナ
が落ち着いたら、同期会でも
やりましょう！

ゼイダンさんへ

以前、柏支店に本配属となり、
周りに仲の良い人がいない中、
いつも面倒を見ていただいて
いた、頭の上がらない先輩で
す。違う店に異動となり、大変か
と思いますが、同じ営業マンと
して協力できることがあれば、
いつでもサポートします！

山本さんへ

業務の引き継ぎで大変お世話
になりました。期間は短かったで
すが、丁寧に教えてもらい助か
りました。笑顔で元気な姿が素
敵です。新しい部署で慣れない
こともあると思いますが、体に
気をつけて頑張ってください！

川﨑さんへ

柏支店に研修生として在籍していた際に、メンターとしてアドバイスなどをいただき、大変お世話になりました。益々のご活躍を心よりお祈り申し上げます。

杉本さんへ

営業補佐として、
データのとりまとめや

資料作成などを行っています。
子どもが小さいので周りの
皆さんにサポートして

もらいながら、日々業務に
励んでいます。

LCC宅配の
物流設計をしています。

カンガルー置き配便が全国で
使えるように、仕組みを

つくっています。具体的には、
新しい配送パートナーさんとの

交渉や、契約荷主さまとの
新規開拓などを
行っています。

一年目の研修先が、同じ大阪
支店となり、仲良くなりました。
いつも相談に乗ってくれたり、
遊んでくれてありがとう！研修
で一緒に頑張れたことが私の
糧になっています。優しくて冷
静沈着で、その人柄の良さを
活かして、これからも一緒に頑
張りましょう！

井上さんへ

発送全般を担当して
います。お客さまからの

問い合わせにはご回答する
だけではなく、案件に応じた
ご提案もするようにして

います。

営業補佐と発送調査の
業務をしています。

内勤が主ですが、資料作りや既存の
お客さまのご出荷についての

お問い合わせにも
対応しています。

プランナーとして
新規顧客開拓、既存顧客へ
新商品の提案などを行い、
お客さまからの信頼を

得られるよう、日々迅速な
対応に励んでいます。
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立石康史副主任
（2015年入社）

西濃運輸
滋賀支店

一次面接のときに出会って、
そこから最終面接まで一緒
でした。一緒に入社できてす
ごく嬉しかったよ。これから
も、仕事もプライベートも仲
良くしてください。いろいろ
落ち着いたらまた遊ぼうね。

岩村さんへ

主に発送業務を
担当しています。

自分のできる範囲で、業務の
スリム化および効率化を
常に考えながら、業務を

行っています。
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　岡崎さんはある日、配達先の駐車場で困った表情で、深さが1.5mほどある用
水路を覗き込んでいる女性の方を見かけました。声を掛けたところ、女性は携
帯電話を落としてしまったということでした。いろいろ試しましたが、うまく
拾うことができなかったので、最終的に、岡崎さんが靴を脱いで用水路に入っ
て拾い上げました。「わざわざ深い用水路に入って、携帯電話を拾ってくれまし
た。お礼を伝えてください」と女性の方からお礼の電話をいただきました。
　岡崎さんは普段から困っている人がいれば放っておけない性格だそうです。
今回も困ったときはお互いに助け合うべきだと感じて、本人としては当たり前
のことをしたと話してくれました。

西濃運輸　【岡山支店】

対応した営業乗務社員
岡崎健一さん
（2003年入社）

　松田さんは、片側 ２車線の交差点で信号待ち停車中、ご高齢女性が赤信号に
変わる直前に横断歩道を渡り始めるのを見かけました。歩行者が半ばまで渡っ
たあたりで、車道の信号が青信号になりました。松田さんの左側車線のトラッ
クには歩行者が見えておらず発進し始めたため、とっさにクラクションを鳴ら
しました。おかげで、トラックの運転手は歩行者に気づき、ブレーキを踏みま
した。もし松田さんがクラクションで危険を知らせなかったら、事故につながっ
ていたかもしれません。このように日常でありがちな危険な場面では、松田さ
んの冷静さと危険状況の正しい判断は我々も見習うべきところでしょう。
　松田さんは冷静沈着な人で、いつも安全を最優先で行動しているそうです。
このような対応ができるのも松田さんの人柄であり、今後も思いやりを持った
安全運転で業務に挑んでほしいです。

西濃運輸　【下松支店】

対応した営業乗務社員
松田 昇さん

（2005年入社）

　前畑さんが配達先に到着すると、10m先で脱輪している車を見つけました。
車はバックで脱出しようと思いっきりアクセルを踏み、後輪が空回りしていま
した。近づいて運転席を見ると、女性がパニックに。人も車も滅多に通らない
住宅街で道幅も狭かったため、前畑さんはタイヤを溝から引き上げるのを手伝
いました。
　前畑さんは、2019年に高齢者社員として採用され、チャレンジ精神が強く、
真面目な方だそうです。前畑さんに女性の方からの感謝の電話があったことを
伝えると、「目の前で困っている人を助けることは当たり前」と謙虚な言葉が返っ
てきました。

檜垣運送　（西濃運輸神戸支店の協力会社）

対応した営業乗務社員
前畑健司さん
（2019年入社）

あの日 あの時 伝えたかった

ありがとうでつながる
今号では、お客さまに丁寧な対応をしたことで、ありがとうの言葉をいただいた3名の方を紹介します。
※2021年5月～6月にドミノ通達で配信された「ありがとうでつながる」壁新聞のダイジェスト版
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締結式の様子ついては
6ページ

をつなぐ（継ぐ）をつなぐ（継ぐ）セイノーは 心

ぜひご家庭にお持ち帰りください

トランスフォーメーション、すなわち「新化」が、
中期経営計画の大きなテーマです。

2021年3月期
セイノーホールディングス
決算・中期経営計画説明会


