
͋ͷ೔�͋ͷ࣌�఻͔͑ͨͬͨ

͋Γがͱ͏ͰͭͳがΔ
お客さまに丁寧な対応をしたことで、ありがとうの言葉をいただいた3名の方を紹介します。
※2022年10月～2023年4月にドミノ通達で配信された「ありがとうでつながる」壁新聞のダイジェスト版
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ぜひご家庭にお持ち帰りください

「Team Green Logistics」～共に創り 未来に貢献する～のもと、
チーム一丸となって「Green物流」の実現にチャレンジ

セイノーグループ社長会
SHD中期経営計画説明会

グループに250名が入社グループに250名が入社入社式については
13ページ

グループに250名が入社グループに250名が入社グループに250名が入社グループに250名が入社グループに250名が入社グループに250名が入社グループに250名が入社グループに250名が入社グループに250名が入社グループに250名が入社グループに250名が入社グループに250名が入社グループに250名が入社グループに250名が入社グループに250名が入社グループに250名が入社グループに250名が入社グループに250名が入社グループに250名が入社グループに250名が入社グループに250名が入社グループに250名が入社グループに250名が入社グループに250名が入社グループに250名が入社グループに250名が入社入社式については入社式については

をつなぐ（継ぐ）をつなぐ（継ぐ）セイノーは
グループに250名が入社グループに250名が入社グループに250名が入社グループに250名が入社グループに250名が入社グループに250名が入社グループに250名が入社グループに250名が入社グループに250名が入社グループに250名が入社グループに250名が入社グループに250名が入社グループに250名が入社グループに250名が入社グループに250名が入社グループに250名が入社グループに250名が入社グループに250名が入社グループに250名が入社グループに250名が入社グループに250名が入社グループに250名が入社グループに250名が入社グループに250名が入社グループに250名が入社グループに250名が入社グループに250名が入社グループに250名が入社グループに250名が入社グループに250名が入社グループに250名が入社グループに250名が入社
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をつなぐをつなぐをつなぐをつなぐをつなぐセイノーセイノーはは 心
今年入社した西濃運輸新入社員の皆さん

本　社 北関東エリア

名東エリア

兵庫エリア

群馬栃木・埼玉北分室

千葉エリア

静岡エリア

東京エリア

大阪エリア

長野・東濃分室

山陽エリア

神奈川エリア

濃飛・北陸分室 名古屋エリア

東大阪エリア

東北エリア



本
年
グ
ル
ー
プ
ス
ロ
ー
ガ
ン

セ
イ
ノ
ー
グ
ル
ー
プ
使
命

「
価
値
創
造
」

セ
イ
ノ
ー
輸
送
グ
ル
ー
プ
使
命

「
輸
送
立
国
」

　
　
物
流
を
超
え
て
、お
客
様
に
喜
ん
で

　
　
頂
け
る
最
高
の
サ
ー
ビ
ス
を
常
に
提
供
し
、

　
　
国
家
社
会
に
貢
献
す
る
。

˗
セ
Π
ϊ
ー
は
ઓ
ޙ
の
ࠞ
ཚ
ظ
、ま
ͩ
Ϟ
ϊ
が
ಧ
͘
͜
ͱ
が
֬
࣮
で
は
な
͔
っ
た
࣌
୅
に
、

೔
ຊ
ॳ
ͱ
な
Δ
௕
ڑ
཭
࿏
ઢ
໢
を
ߏ
ங
し
た
。
ͦ
の
ޙ
΋
、
ฉ
き
ಧ
͚
に
ప
す
Δ
͜
ͱ

で
৽
た
な
Ձ
஋
を
૑
଄
し
、ủ
࿏
ઢ
の
ύ
Π
Φ
χ
Ξ
Ứủ
༌
ૹ
の
セ
Π
ϊ
ー
Ứ
ͱ
い
͏
ϒ

ϥ
ン
υ
を
ங
い
て
き
た
。
ͦ
し
て
、
ࡢ
ࠓ
の
৘
ใ
௨
৴
ٕ
ज़
ớ
̞
̘
̩
Ờ
の
໨
֮
ま
し

い
ൃ
ల
に
Α
Γ
、
࢈
ۀ
ߏ
଄
が
େ
き
͘
ม
Θ
Γ
つ
つ
あ
Δ
த
で
、
զ
ʑ
΋
৽
た
な
ủ
Ձ

஋
૑
଄
Ứ
に
޲
͔
っ
た
τ
ϥ
ン
ε
ϑ
Ỽ
ー
Ϝ
を
࢝
Ί
て
い
Δ
。

˗
ຊ
೥
は
͜
の
৽
Խ
を
Ճ
଎
さ
ͤ
、
ै
ۀ
員
΋
ά
ル
ー
ϓ
શ
ମ
ͱ
し
て
΋
、
࣋
っ
て
い
Δ
Մ

ೳ
ੑ
を
େ
き
͘
৳
͹
し
ൃ
ల
し
て
い
͘
た
Ί
に
、ε
ϩ
ー
Ψ
ン
を
ủ
৳
ల
Ứ
ͱ
し
た
。
զ
ʑ

が
ߦ
っ
て
い
͘
の
は
、
お
٬
༷
の
૯
߹
૭
ޱ
ͱ
し
て0

OF
4UPQ

で/
P
4USFTT

な
Ձ
஋

ఏ
ڙ
を
໨
ࢦ
し
、ủ
す
΂
て
の
人
に
স
إ
ͱ
޾
ͤ
を
お
ಧ
͚
す
Δ
Ứ
͜
ͱ
で
あ
Δ
。

˗
ӎ
೥
は
、
͜
れ
ま
で
の
౒
ྗ
が
࣮
を
݁
ͼ
、
੎
い
Α
͘
੒
௕
し
ඈ
༂
す
Δ
ͱ
い
͏
৳
ల
に

;
さ
Θ
し
い
೥
。̨
̚
̞
Ｎ
Ｏ
Ｌ
Ｉ
Ｍ
Ｉ
Ｔ
の
ਫ਼
ਆ
で
、̤
⁒̥
⁒̥
⁒ͱ
い
͏
։
͔
れ
た
ϓ

ϥ
ッ
τ
ϑ
Ỽ
ー
Ϝ
に
Α
っ
て
ଞ
社
ͱ
΋
つ
な
が
Γ
、
共
૑
を
ਐ
Ί
Δ
͜
ͱ
で
、
࣋
ଓ
Մ
ೳ

な
ະ
དྷ
に
޲
͔
っ
て
େ
き
な
Ұ
า
を
ਐ
Ί
Α
͏
。す
΂
て
は
お
٬
༷
の
৺
を
つ
な
͙
た
Ί
。
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は
じ
め
に

皆
さ
ん
に
、人
口
減
少
と
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
に
向
け
て
世
界
が
動

き
始
め
た
と
い
う
、日
本
の
抱
え
る
大
き
な
２
つ
の
課
題
に

つ
い
て
お
話
し
ま
す
。こ
の
２
つ
の
課
題
は
、我
々
に
と
っ
て

大
変
に
大
き
な
チ
ャ
ン
ス
と
な
り
ま
す
。な
ぜ
な
ら
、

２
０
２
４
年
問
題
も
あ
り
、お
客
さ
ま
は
人
手
の
確
保
が
よ

り
困
難
と
な
り
ま
す
。そ
こ
で
今
ま
で
は
お
客
さ
ま
が
や
っ

て
い
た
生
産
管
理
や
生
産
工
程
を
、我
々
が
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク

ス
を
通
じ
て
お
手
伝
い
す
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま

す
。庶
務
・
労
務
、採
用
、回
収
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
業
務
を
、

我
々
が
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
提
供
し
て
い
く
と
、お
客
さ
ま
は

ス
ト
レ
ス
か
ら
解
放
さ
れ
ま
す
。こ
の
よ
う
に
総
合
力
で

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
く
た
め
に
も
、
４
月
１
日
に
４
社

の
統
合
を
果
た
し
ま
し
た
。こ
の
統
合
に
向
け
て
は
、関
東
西

濃
運
輸
、東
海
西
濃
運
輸
、濃
飛
西
濃
運
輸
が
、会
社
を
残
す

こ
と
で
は
な
く
、事
業
を
残
し
て
い
く
と
い
う
意
識
で
ト
ラ

ン
ス
フ
ォ
ー
ム
し
て
く
れ
た
お
か
げ
で
、実
現
し
ま
し
た
。輸

送
事
業
４
社
統
合
に
よ
り
、全
体
最
適
化
し
た
輸
送
シ
ス
テ

ム
を
構
築
し
、輸
送
品
質
の
向
上
や
経
営
資
源
の
最
適
配
置
、

人
財
の
採
用
力
向
上
に
も
期
待
を
持
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
部
も
強
化
し
ま
し
た
。全
国
展
開

の
優
位
性
を
活
か
し
、お
客
さ
ま
の
物
流
全
体
を
俯
瞰
し
た

提
案
型
営
業
が
必
要
と
考
え
、セ
イ
ノ
ー
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ

ス
に
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
部
を
新
設
。ま
た
産
業
別
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
を
拡
大
す
る
た
め
に
、よ
り
市
場
性（
ニ
ー
ズ
）が
あ

り
、専
門
性
の
高
い
商
品
特
性
に
見
合
っ
た
最
適
な
物
流

サ
ー
ビ
ス
を
展
開
し
て
い
け
る
よ
う
、ロ
ジ
の
重
点
３
分
野

で
あ
る
、エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス
・
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
事
業
部
、

ヘ
ル
ス
ケ
ア・ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
事
業
部
、オ
ー
ト
モ
ー
テ
ィ

ブ・バ
ッ
テ
リ
ー
物
流
事
業
部
と
し
て
組
成
し
ま
し
た
。

セ
イ
ノ
ー
グ
ル
ー
プ
の
存
在
意
義
は
、「
す
べ
て
の
人
に
笑

顔
と
幸
せ
を
届
け
る
」こ
と
で
あ
り
、今
回
の
組
織
改
定
も
、

こ
れ
を
実
現
す
る
た
め
の
一
手
法
と
な
り
ま
す
。こ
の
新
し

い
組
織
を
最
大
限
活
か
し
、今
ま
で
以
上
に「
笑
顔
と
幸
せ
」

を
届
け
る
た
め
の
行
動
を
す
る
こ
と
で
、我
々
が
目
指
す
セ

ン
タ
ー
ピ
ン
で
あ
る「
お
客
さ
ま
の
繁
栄
」を
実
現
し
て
い
き

ま
し
ょ
う
。

先
期
の
業
績
予
想
に
つ
い
て

２
０
２
２
年
度
は
、皆
さ
ん
の
ご
努
力
の
お
か
げ
で
増
収

増
益
の
見
通
し
で
す
。こ
れ
は
皆
さ
ん
が「
お
客
さ
ま
の
繁

栄
」を
軸
足
に
、お
客
さ
ま
に
喜
ん
で
い
た
だ
け
る
サ
ー
ビ
ス

が
提
供
で
き
た
か
ら
で
す
。輸
送
事
業
で
は
、日
本
の
課
題
に

対
応
す
る
た
め
に
、Ｏ
．Ｐ
．Ｐ
．や
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
の
拡
大

に
シ
フ
ト
し
て
い
ま
す
。自
動
車
販
売
事
業
で
は
、販
売
す
る

ηΠϊʔϗʔϧσΟϯάε
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車
両
が
入
ら
な
い
と
い
う
と
て
も
苦
し
い
状
況
で
し
た
が
、

そ
の
な
か
で
も
増
益
と
な
り
ま
し
た
。こ
れ
は
知
恵
を
絞
り
、

お
客
さ
ま
へ
の
ラ
イ
フ
タ
イ
ム
の
つ
な
が
り
で
あ
る
メ
ン
テ

ナ
ン
ス
に
注
力
し
て
い
た
だ
い
た
結
果
で
す
。で
す
か
ら
、ど

の
よ
う
な
環
境・状
況
に
あ
っ
て
も
、い
つ
も
お
客
さ
ま
の
こ

と
を
見
て
、そ
し
て
価
値
提
供
を
し
て
い
け
ば
、ブ
レ
る
こ
と

な
く
成
果
に
つ
な
が
っ
て
い
く
と
確
信
し
ま
し
た
。

日
本
は
、世
界
で
最
初
に
超
高
齢
化
社
会
に
突
入
す
る
先

進
国
の
ト
ッ
プ
ラ
ン
ナ
ー
で
す
。そ
の
日
本
が
、ど
の
よ
う
に

こ
の
課
題
を
乗
り
切
っ
て
い
く
の
か
、そ
こ
に
セ
イ
ノ
ー
グ

ル
ー
プ
が
、ど
の
よ
う
に
価
値
創
造
し
て
い
く
の
か
は
、お
客

さ
ま
の
み
な
ら
ず
、日
本
、世
界
へ
の
大
き
な
指
針
に
な
る
と

思
っ
て
い
ま
す
。す
べ
て
の
こ
と
に
限
界
を
設
定
す
る
の
は
、

人
間
で
す
。「
も
っ
と
で
き
る
」と
考
え
、我
々
が
運
ば
な
く
て

も
Ｏ
．Ｐ
．Ｐ
．で
、他
社
の
力
も
活
用
し
て
運
び
、業
界
の
代

表
窓
口
と
し
て
お
客
さ
ま
に
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
。業
界

を
超
え
て
、お
客
さ
ま
と
一
心
同
体
に
な
っ
て
、お
客
さ
ま
の

繁
栄
を
考
え
て
い
く
こ
と
が
、限
界
を
超
え
る（
Ｎ
Ｏ
Ｌ
Ｉ

Ｍ
Ｉ
Ｔ
）こ
と
に
な
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

前
・
中
期
経
営
計
画
の

　
　
　
　
　
　
振
り
返
り

は
じ
め
に
、企
業
理
念
に
つ
い
て
お
話
し
ま
す
。我
々
の
使

命
は
、輸
送
事
業
と
し
て
は「
輸
送
立
国
」、セ
イ
ノ
ー
グ
ル
ー

プ
と
し
て
は「
価
値
創
造
」で
す
。こ
れ
を
実
践
し
て
い
く
た

め
に
福
寿
草
精
神
で
あ
る「
プ
ラ
ス
思
考
」で
、お
客
さ
ま
の

た
め
に
人
間
尊
重
、つ
ま
り
自
己
成
長・他
者
貢
献
の
た
め
に

「
挑
戦
」し
て
い
く
こ
と
が
大
切
で
す
。こ
れ
が「
会
社
を
発
展

さ
せ
、従
業
員
を
幸
福
に
す
る
」と
い
う
経
営
理
念
の
柱
で

す
。先
の
中
期
経
営
計
画
、$

POOFDUJOH
PVS

WBMVFT

で

は
、皆
さ
ん
と
Ｏ
．Ｐ
．Ｐ
．の
概
念
を
共
有
す
る
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。お
客
さ
ま
の
繁
栄
の
た
め
に
貢
献
し
て
い
く
手
段

を
、自
分
た
ち
だ
け
で
抱
え
込
む
の
で
は
な
く
、お
客
さ
ま
に

と
っ
て
ベ
ス
ト
な
も
の
を
提
供
し
て
い
く
の
だ
、と
い
う
考

え
方
を
し
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。こ
れ
も
考
え
方
の「
ト
ラ

ン
ス
フ
ォ
ー
ム
」で
す
。人
口
が
増
え
て
い
る
と
き
は
、取
っ

た
・
取
ら
れ
た
と
い
う
陣
地
取
り
の
よ
う
な
話
に
な
り
が
ち

で
す
が
、人
口
が
減
っ
て
く
る
時
期
に
お
い
て
は
、い
か
に
無

駄
に
せ
ず
シ
ェ
ア
し
て
い
く
か
が
重
要
で
す
。さ
ら
に
、

G
SFFO

物
流
に
注
目
が
集
ま
っ
て
き
て
い
ま
す
。我
々
に

は
、大
き
な
チ
ャ
ン
ス
が
あ
り
ま
す
。

新
た
な
課
題
や
、従
前
か
ら
の
課
題
も
残
さ
れ
て
い
ま
す
。

先
ほ
ど
も
申
し
上
げ
ま
し
た
が
、「
労
働
力
不
足
の
さ
ら
な
る

深
刻
化
」や「
技
術
革
新
の
加
速
に
よ
る
産
業
構
造
の
変
化
」。

そ
れ
か
ら「
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
に
対
す
る
意
識
の
高
ま
り
」

で
す
。Ａ
Ｉ
が
人
間
の
や
っ
て
い
る
仕
事
を
、ど
ん
ど
ん
凌
駕

し
て
い
ま
す
。マ
ン
パ
ワ
ー
を
か
け
な
く
て
も
で
き
て
し
ま

う
こ
と
が
増
え
て
い
ま
す
。だ
か
ら
こ
そ
人
間
に
し
か
で
き

な
い「
心
を
つ
な
ぐ
」と
い
う
仕
事
を
し
っ
か
り
守
っ
て
い
く

こ
と
が
、我
々
グ
ル
ー
プ
の
大
き
な
下
支
え
に
な
っ
て
く
る

と
考
え
て
い
ま
す
。

新
・
中
期
３
ヶ
年
計
画
の

　
　
　
　
　
　
　
　
概
要

今
期
よ
り
始
ま
る
中
期
３
ヶ
年
計
画
の
ス
ロ
ー
ガ
ン
を

「5
FBN

G
SFFO

-PHJTUJDT

」
～
共
に
創
り
未
来
に
貢
献

す
る
～
と
し
ま
し
た
。5

FBN
G
SFFO

と
は
、Ｏ
．Ｐ
．Ｐ
．

の
概
念
の
も
と
、業
界
業
種
の
枠
を
超
え
た
さ
ま
ざ
ま
な

パ
ー
ト
ナ
ー
と
の
連
携
を
強
化
し
、チ
ー
ム
一
丸
と
な
っ
て

共
に「G

SFFO

物
流
」の
実
現
へ
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
く
こ

と
を
示
し
て
い
ま
す
。我
々
の
目
標
は
、「
空
気
を
運
ば
ず
空

気
を
き
れ
い
に
」の
世
界
観
で
す
。そ
れ
を
実
現
す
る
た
め
に

は
、従
業
員
一
人
ひ
と
り
が
企
業
理
念
に
則
り
、お
互
い
を
尊

重
し
合
う
こ
と
が
必
要
で
す
。そ
し
て
お
客
さ
ま
か
ら
選
ば

れ
る「
物
流
を
超
え
た
」企
業
と
な
る
べ
く
、「
心
を
つ
な
ぐ
」

こ
と
で
未
来
に
貢
献
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

課
題
解
決
の
方
向
性
と
し
て
は
、我
々
は「
お
客
さ
ま
の
繁

栄
」を
セ
ン
タ
ー
ピ
ン
に
し
て
、G

SFFO

（
環
境
に
配
慮
し

た
物
流
エ
コ
シ
ス
テ
ム
）、0
OF
4UPQ

（
利
便
性
を
高
め

/
P
4USFTT

を
実
現
）、4VQQPSU

（
お
客
さ
ま
の
バ
リ
ュ
ー

チ
ェ
ー
ン
を
支
え
る
周
辺
領
域
へ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
）を
実
践

ཧ念ۀا
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し
て
い
き
ま
す
。お
客
さ
ま
の
人
生
を
豊
か
に
す
る
た
め
に

は
、今
ま
で
１
時
間
か
か
っ
て
い
た
も
の
を
、ワ
ン
ク
リ
ッ
ク

で
終
わ
る
よ
う
に
し
て
差
し
上
げ
る
こ
と
。す
る
と
お
客
さ

ま
の
人
生
の
余
白
が
増
え
ま
す
。こ
の
よ
う
に
、い
か
に
ワ
ン

ス
ト
ッ
プ
・
ワ
ン
ク
リ
ッ
ク
で
利
用
で
き
る
よ
う
に
し
て
い

く
か
が
、我
々
に
求
め
ら
れ
て
い
る
機
能
提
供
で
あ
ろ
う
と

思
っ
て
い
ま
す
。

次
に
中
期
経
営
計
画
を
進
め
て
い
く
上
で
の
ポ
イ
ン
ト
で

す
が
、こ
れ
ま
で
は
成
長
性
を
主
軸
に
進
め
て
き
ま
し
た
が
、

今
後
は
成
長
性
の
み
な
ら
ず
、収
益
性
、資
本
効
率
の
バ
ラ
ン

ス
が
取
れ
た
施
策
展
開
を
進
め
て
い
き
ま
す
。具
体
的
に
は

「
組
織
改
革
」「
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
推
進
」「
デ
ジ
タ
ル
技
術
の
活

用
に
よ
る
ビ
ジ
ネ
ス
変
革
」「
資
本
政
策
の
見
直
し
」「
Ｃ
Ｒ
Ｅ

戦
略
の
強
化
」「
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
へ
の
対
応
」で
す
。特
に

サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
と
い
う
観
点
か
ら
も
ス
ロ
ー
ガ
ン
で
あ

る5
FBN

G
SFFO

-PHJTUJDT

を
前
面
に
出
し
、取
り
組
み

の
拡
充
を
図
っ
て
い
き
ま
す
。

新
・
中
期
３
ヶ
年
計
画

　
　
　
　
　
　
成
長
戦
略

G
SFFO

物
流
の
実
現
に
向
け
て
は
、次
の
３
つ
の
重
点
施

策
で
も
っ
て
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

�
⁒ϩ
δ
ε
ς
ỹ
Ϋ
ε
ల
։
の
ڧ
Խ

全
国
展
開
の
優
位
性
を
活
か
し
、全
国
ど
こ
で
も
ベ
ス
ト

な
場
所
で
、リ
ー
ド
タ
イ
ム
を
損
な
わ
ず
、ロ
ー
コ
ス
ト
な
ク

ラ
ウ
ド
型
の
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
を
提
供
し
て
い
き
ま
す
。そ

の
た
め
に
セ
イ
ノ
ー
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
に
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク

ス
事
業
部
を
新
設
し
、会
社
や
エ
リ
ア
や
店
所
に
限
定
さ
れ

て
い
た
営
業
展
開
か
ら
、地
域
に
捉
わ
れ
ず
グ
ル
ー
プ
全
体

で
お
客
さ
ま
に
最
適
な
提
案
を
行
っ
て
い
く
体
制
へ
と
シ
フ

ト
し
て
い
き
ま
す
。

�
࢈⁒
ۀ
ผ
ι
Ϧ
ỿ
ồ
γ
ἀ
ϯ
の
֦
ॆ

成
長
市
場
に
お
け
る
専
門
性
を
担
保
し
た
サ
ー
ビ
ス
展

開
を
行
う
た
め
に
、「
エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス
」「
ヘ
ル
ス
ケ
ア
」

「
オ
ー
ト
モ
ー
テ
ィ
ブ
・
バ
ッ
テ
リ
ー
」に
お
け
る
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
チ
ー
ム
も
組
成
し
ま
し
た
。さ
ら
に
将
来
の
分
社
化

を
視
野
に
入
れ
、経
営
資
源
を
投
入
し
た
な
か
で
、飛
躍
的

な
成
長
を
目
指
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。各
事
業

部
が
お
客
さ
ま
に
価
値
創
造
し
て
い
く
上
で
重
要
な
こ
と

は
、既
存
の
お
客
さ
ま
と
の
接
点
を
大
切
に
し
つ
つ
、専
門

性
を
追
求
し
、今
ま
で
成
し
得
な
か
っ
た
価
値
提
供
へ
と
変

え
て
い
く
こ
と
で
す
。

�
⁒༌
ૹ
Π
ϯ
ϑ
ϥ
の
҆
ఆ
ڙ
څ

特
積
み
の
領
域
に
つ
い
て
は
、さ
ら
な
る
効
率
化
を
進
め
、

社
会
イ
ン
フ
ラ
と
し
て
の
責
任
を
果
た
し
て
い
き
ま
す
。そ

し
て
２
０
２
４
年
問
題
に
向
け
て
運
べ
な
い
リ
ス
ク
を
軽
減

し
、お
客
さ
ま
に
イ
ン
フ
ラ
の
安
定
供
給
を
し
て
い
く
た
め
、

４
社
統
合
に
よ
っ
て
効
率
化
を
図
る
と
と
も
に
、人
財
を
成

長
分
野
へ
投
入
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。ま
た
特
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ʰ5FBN�(SFFO�-PHJTUJDTʱ

ʙڞ�ʹ૑Γ ະདྷʹ͢ݙߩΔ�ʙ

೔ຊが௚໘しͯいるগྸߴࢠԽ΍ڥ؀໰୊なͲのࣾձ՝୊に対し、࣋ଓՄೳな෺ྲྀ
ωοトϫʔΫの࠷దԽがඞཁである

զʑ͸、ΦʔϓϯɾύϒϦοΫɾϓϥοトϑΥʔϜの֓೦の΋と、αϓϥイνェʔϯ
શମにおいͯڥ؀配ྀをଅすたΊ、ސ客なΒͼに༷ʑなύʔトφʔとの࿈ܞをڧԽ
し、νʔϜҰؙとなͬͯ「(SFFO෺ྲྀ」をڞ૑しͯい͘

だ͔Βこͦ、ैۀһҰਓͻとりがۀاཧ೦にଇり、ޓいをଚॏし、お客༷͔Βબ͹
れる「෺ྲྀを௒͑た」ۀاとなる΂͘、「৺をつな͙」ことでະདྷにݙߩする

தܦظӦܭը：֓ཁー՝୊ղ決のํੑ޲

͓٬༷ͷൟӫΛηϯλʔϐϯʹ
Φʔϓϯ・ύϒリοΫ・ϓϥοτϑΥʔϜΛ৳లͤ͞
(SFFO෺ྲྀΛ࣮ݱ

˗お客༷の෺ྲྀ෦に੒り୅Θる΂͘
ɹ࠷దなϩジスςΟΫスを࣮ݱ

˗ଞࣾと΋ڞ૑し、
ɹ࣋ଓՄೳなະདྷを૑ͬͯい͘

(SFFO

0OF�4UPQ 4VQQPSU

に配ྀしたڥ؀
෺ྲྀΤίγスςϜ

རศੑをߴΊ
/P�4USFTTを࣮ݱ

お客༷のόϦϡʔνェʔϯを
るपลྖҬ΁の͑ࢧ
Ξϓϩʔν

͓٬༷のൟӫ

ʰ4&*/0�-*.*5ʱで෺ྲྀを௒͑ͯ৺をつな͗
す΂ͯのਓにসإとͤ޾をおಧ͚する

03 SEINO 2023 May



積
み
に
お
い
て
もG

SFFO

物
流
を
追
求
す
る
な
か
で
、ハ
ブ

セ
ン
タ
ー
の
設
置
を
は
じ
め
と
し
て
、当
社
の
イ
ン
フ
ラ
を

他
社
に
広
く
開
放
し
、Ｏ
．Ｐ
．Ｐ
．を
よ
り
一
層
伸
展
さ
せ
て

い
き
ま
す
。

貸
切
領
域
に
お
い
て
は
、「
ハ
コ
ベ
ル
」の
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
を
活
用
し
、物
流
業
界
で
共
存・共
栄
を
果
た
す
た

め
の
Ｏ
．Ｐ
．Ｐ
．を
さ
ら
に
伸
展
さ
せ
て
い
き
ま
す
。Ｗ
ｅ
ｂ

と
対
面
の
営
業
チ
ャ
ネ
ル
に
、特
積
み
、メ
ガ
エ
キ
ス
、貸
切

を
組
み
合
わ
せ
て
お
客
さ
ま
に
最
適
な
輸
送
モ
ー
ド
を
ご
提

案
で
き
る
の
は
、唯
一
無
二
の
優
位
性
と
な
り
ま
す
。当
社
の

強
み
で
あ
る
営
業
力
と
、貸
切
事
業
者
の
輸
送
力
を
結
集
さ

せ
、貸
切
輸
送
を
安
定
供
給
し
て
い
く
こ
と
で
、
３
ヶ
年
で

１・５
倍
の
売
上
成
長
を
目
指
し
て
い
き
ま
す
。我
々
が
進
め

る
Ｏ
．Ｐ
．Ｐ
．は
、積
載
率
の
向
上
や
非
効
率
な
配
車
を
仕
組

み
で
解
決
し
、業
界
全
体
のG

SFFO

に
貢
献
し
て
い
く
こ
と

で
す
。さ
ら
に
そ
の
先
の
我
々
の
夢
は
、よ
り
最
適
化
に
つ
な

が
る
自
動
配
車
シ
ス
テ
ム
を
構
築
し
、フ
ィ
ジ
カ
ル
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
を
実
現
す
る
こ
と
で
、業
界
と
し
て
の
け
ん
引

役
を
果
た
し
て
い
く
こ
と
に
な
り
ま
す
。

人
的
資
本
戦
略

人
的
資
本
と
は
聞
き
な
れ
な
い
言
葉
か
も
知
れ
ま
せ
ん

が
、従
業
員
の
皆
さ
ん
が
持
つ
知
識
や
能
力
を
高
め
る
こ
と

で
、人
財
の
価
値
を
引
き
出
し
、持
続
的
に
企
業
価
値
を
高
め

て
い
く
考
え
方
で
す
。人
的
資
本
に
対
す
る
具
体
的
な
取
り

組
み
と
し
て
は
、8

FMM�BFJOH

、す
な
わ
ち
従
業
員
の
幸

福
を
実
現
す
る
こ
と
を
追
求
し
て
い
き
ま
す
。セ
イ
ノ
ー
グ

ル
ー
プ
で
働
く
こ
と
に
誇
り
を
持
ち
、や
り
が
い
を
感
じ
、生

き
が
い
に
つ
な
が
る
企
業
と
し
て
、定
着
と
採
用
と
い
う
側

面
で
、強
く
追
求
し
て
い
き
ま
す
。ま
た
自
己
成
長
し
他
者
貢

献
で
き
る
こ
と
が
お
客
さ
ま
へ
の
価
値
提
供
に
つ
な
が
る
た

め
、教
育
に
お
い
て
も
力
点
を
置
く
と
と
も
に
、グ
ル
ー
プ
内

の
中
で
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
を
大
切
に
、仲
間
の
輪
を
広
げ
て
い

き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

ま
と
め

新・中
期
経
営
計
画
で
目
指
す
方
向
性
を
整
理
す
る
と
、あ

る
べ
き
姿
は「
す
べ
て
の
人
に
笑
顔
と
幸
せ
を
お
届
け
す
る

こ
と
」。お
客
さ
ま
の
お
困
り
ご
と
を
解
決
す
る
た
め
に
、

「5
FBN

G
SFFO

-PHJTUJDT

」
～
共
に
創
り
未
来
に
貢
献

す
る
～
の
も
と
、当
社
の
機
能
だ
け
で
な
く
、他
社
の
有
益
な

機
能
も
つ
な
ぎ
、チ
ー
ム
一
丸
と
な
っ
て「G

SFFO

物
流
」の

実
現
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
き
ま
す
。つ
ま
り
特
積
み
か
ら

貸
切
、
３
Ｐ
Ｌ
、ラ
ス
ト
ワ
ン
マ
イ
ル
な
ど
、さ
ま
ざ
ま
な
物

流
サ
ー
ビ
ス
を
ご
利
用
い
た
だ
き
な
が
ら
、人
財
・
金
融
・
資

材
調
達
な
ど
の
お
客
さ
ま
の
本
業
を
支
え
る
周
辺
領
域
の
ご

利
用
へ
と
広
げ
る
こ
と
で
、物
流
を
超
え
た
価
値
を
提
供
し
、

お
客
さ
ま
の
本
業
特
化
に
貢
献
し
て
い
き
ま
す
。ま
た「
あ
り

た
い
姿
か
ら
のBBDL

$
BTU

」の
考
え
方
の
も
と
、限
界
を

超
え
る「
Ｎ
Ｏ
Ｌ
Ｉ
Ｍ
Ｉ
Ｔ
の
精
神
」で
物
流
を
超
え
て
心

を
つ
な
ぎ
、0

OF
4UPQ 

で /
P
4USFTT

な
社
会
実
現
を
目

指
し
て
い
き
ま
す
。

お
客
さ
ま
の
あ
ら
ゆ
る
お
困
り
ご
と
を
解
決
し
て
い
く
た

め
に
は
、一
人
ひ
と
り
の
日
常
に
お
け
る
自
発
的
な
行
動
が

不
可
欠
で
、そ
の
行
動
が
お
客
さ
ま
か
ら
の「
あ
り
が
と
う
」

に
つ
な
が
り
ま
す
。当
社
の
基
本
理
念
で
あ
る「
３
つ
の
宝
」、

す
な
わ
ち「
労
使
協
調
体
制
」「
礼
節
中
心
主
義
」「
福
寿
草
精

神
」を
実
践
し
て
い
く
こ
と
で
、「
自
己
成
長
」と「
他
者
貢
献
」

の
実
現
に「
挑
戦
」し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

最
後
に
お
願
い
で
す
。皆
さ
ん
ご
自
身
の
心
身
が
健
康
で

な
け
れ
ば
、目
標
や
希
望
を
持
つ
こ
と
、挑
戦
す
る
こ
と
は
で

き
ま
せ
ん
。自
分
自
身
を
守
る
こ
と
は
、お
客
さ
ま
を
守
る
こ

と
に
つ
な
が
り
ま
す
。ま
た
、我
が
国
は
、地
形
・
地
質
・
気
象

な
ど
の
自
然
条
件
か
ら
、地
震
・
台
風
・
豪
雨
・
豪
雪
・
洪
水
な

ど
が
発
生
し
や
す
い
国
土
と
な
っ
て
い
ま
す
。「
有
事
は
身
心

優
先
、平
時
は
法
令
順
守
」に
て
、命
を
大
切
に
行
動
し
て
い

た
だ
く
こ
と
を
お
願
い
し
ま
す
。「
笑
顔
」で
働
く
こ
と
を
忘

れ
ず
、ご
家
族
共
に
健
康
で
、グ
ル
ー
プ
各
社
が
策
定
し
た
事

業
計
画
を
実
現
で
き
る
よ
う
、益
々
の
ご
活
躍
を
祈
念
し
て
、

私
の
挨
拶
と
し
ま
す
。
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先
期
の
振
り
返
り

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
に
つ
い
て
は
、一
旦
落
ち
着
い
て

き
ま
し
た
が
、感
染
拡
大
の
リ
ス
ク
が
な
く
な
っ
た
訳
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。業
務
中
に
お
い
て
は
、従
業
員
本
人
、お
客
さ

ま
の
た
め
に
、引
き
続
き
、決
め
ら
れ
た
感
染
対
策
を
お
願
い

し
ま
す
。ま
た
花
粉
症
に
つ
い
て
も
、服
薬
に
よ
る
眠
気
の
誘

発
、運
転
注
意
と
記
載
の
あ
る
薬
も
あ
り
、健
康
管
理
に
お
け

る
気
遣
い
や
声
掛
け
を
お
願
い
し
ま
す
。

統
合
４
社
合
計
で
の
先
期
の
収
入・利
益
実
績
は
、月
次
で

は
旧
西
濃
運
輸
の
影
響
に
よ
り
大
き
な
減
益
と
な
り
ま
し
た

が
、決
算
で
は
、月
次
程
の
マ
イ
ナ
ス
幅
に
は
な
ら
な
い
と
み

て
い
ま
す
。安
定
し
た
成
長
を
続
け
て
い
く
た
め
、投
資
を
止

め
な
い
た
め
に
、利
益
確
保
が
必
要
で
あ
り
、増
収
増
益
を
果

た
さ
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。

旧
西
濃
運
輸
に
お
け
る
先
期
の
基
本
政
策
ùÿ
項
目
の
結
果

は
、全
体
で
は
、ù3
勝
５
敗
で
し
た
。先
期
の
基
本
政
策
を
振

り
返
り
、う
ま
く
い
っ
て
い
な
い
項
目
は
、何
が
う
ま
く
い
っ

て
い
な
い
の
か
分
析
し
、今
期
に
活
か
し
て
い
く
こ
と
が
必

要
で
す
。増
収
増
益
達
成
に
向
け
て
、政
策
検
証
の
上
、今
期

の
取
り
組
み
を
お
願
い
し
ま
す
。

統
合
４
社
合
計
で
の
運
賃
収
受
率
と
発
送
重
量
、LH
単
価

の
前
年
比
較
に
つ
い
て
は
、運
賃
収
受
率
、発
送
重
量
は
、プ

ラ
ス
で
す
が
、LH
単
価
は
わ
ず
か
な
が
ら
マ
イ
ナ
ス
と
な
り

ま
し
た
。増
量
は
こ
れ
ま
で
以
上
に
、取
り
組
ん
で
い
た
だ

き
、２
０
２
４
年
問
題
に
向
け
、一
般
便
の
長
距
離
・
高
重
量

帯
を
中
心
に
LH
単
価
を
意
識
し
た
適
正
運
賃
収
受
の
強
化
を

お
願
い
し
ま
す
。

旧
西
濃
運
輸
に
お
け
る
３
事
故
の
結
果
は
、車
両
事
故
は

前
年
か
ら
ほ
ぼ
横
ば
い
、商
品
事
故
、労
災
事
故
は
、減
少
と

な
り
ま
し
た
。要
因
別
に
見
る
と
、車
両
事
故
で
は
、接
触
が

前
年
の
7ý
％
と
減
少
し
て
い
ま
す
が
、残
念
な
が
ら
、後
突
が

１
４
９
％
と
増
加
し
ま
し
た
。商
品
事
故
で
は
、ホ
ー
ム
保
管

中
が
、前
年
の
7÷
％
と
な
り
、そ
の
占
有
率
は
3ù
％
で
、目
標

の
35
％
を
達
成
い
た
だ
き
ま
し
た
。労
災
事
故
で
は
、ル
ー
ル

違
反
は
、前
年
の
3ÿ
％
ま
で
減
少
し
ま
し
た
。
３
事
故
と
も

に
、発
生
原
因
を
し
っ
か
り
分
析
し
、対
策
を
立
て
、そ
の
対

策
を
き
っ
ち
り
実
行
さ
せ
て
く
だ
さ
い
。

今
期
の
営
業
施
策

成
長
戦
略
で
あ
る「
ロ
ジ
の
Ｓ
Ｅ
Ｉ
Ｎ
Ｏ
」の
た
め
の
施
設
計

画
、ま
た
維
持
更
新
、Ｂ
Ｃ
Ｐ
対
策
と
し
て
、老
朽
化
し
た
店
所

の
建
て
替
え
、長
寿
命
化
さ
せ
る
た
め
の
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
な
ど

�社౷߹ʹΑΔ৽S&*/0ͱͯ͠ͷ
ୈҰาͱͳΔ೥
明Δ͍ޫ͕͢͞Α͏ɺՄೳੑΛେ͖͘
৳͹͠ൃల͍ͯ͜͠͏
ɹ「ݙߩࡁܦ」「ݙߩؒ࣌」「৘ใݙߩ」の3࣠で、お客さまのൟӫにݙߩしͯい͘たΊに、お客さまのおࠔり͝とを
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の
費
用
計
画
な
ど
投
資
を
し
な
が
ら
、安
定
し
た
成
長
を
続
け

て
い
く
た
め
に
、当
然
な
が
ら
、今
期
も
増
収
増
益
計
画
で
す
。

カ
テ
ゴ
リ
ー
別
で
は
、ベ
ー
ス
カ
ー
ゴ
で
あ
る
一
般
を
確
保
の
上
、

利
益
率
の
高
い
、貸
切
、物
流
を
軸
に
増
収
を
図
っ
て
い
き
ま
す
。

今
期
の
各
部
基
本
施
策
は
ùý
項
目
で
、利
益
確
保
の
た
め
の

営
業
施
策
は
６
項
目
。利
益
重
視
の
運
賃
施
策
が
１
項
目
。ボ

リ
ュ
ー
ム
ア
ッ
プ
施
策
は
３
項
目
。ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
・
国
際
は

２
項
目
で
す
。お
客
さ
ま
の
繁
栄
の
た
め
に
、お
客
さ
ま
の
お
困

り
ご
と
に
対
し
、提
案
し
て
い
く
活
動
が
大
前
提
で
す
。お
客
さ

ま
へ
の
訪
問
内
容
に
よ
っ
て
は
、店
所
長
に
よ
る
決
定
権
者
へ
の

ト
ッ
プ
セ
ー
ル
ス
を
強
化
し
ま
す
。店
所
長
自
ら
の
行
動
に
よ

り
、決
定
権
者
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
深
め
、当
社
と
の

つ
な
が
り
を
深
く
す
る
こ
と
で
増
収
に
つ
な
げ
て
く
だ
さ
い
。

残
り
の
各
部
基
本
施
策
は
、費
用
面
の
施
策
が
øù
項
目
。足

元
を
固
め
る
施
策
が
８
項
目
で
す
。増
収
増
益
を
成
し
遂
げ

る
た
め
に
、費
用
は
抑
え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。施
設
の
投
資

な
ど
、今
年
も
費
用
増
を
見
込
ん
で
い
ま
す
。徹
底
し
た
ム
ダ

の
排
除
、さ
ら
な
る
費
用
削
減
の
取
り
組
み
を
お
願
い
し
ま

す
。一
人
ひ
と
り
が
費
用
を
意
識
し
た
行
動
が
と
れ
る
よ
う
、

指
導
を
お
願
い
し
ま
す
。シ
ョ
ー
ト
イ
ン
タ
ー
バ
ル
コ
ン
ト

ロ
ー
ル
に
て
、Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ｂ
Ａ
を
回
し
、す
べ
て
の
施
策
を
完
遂

し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

可
能
性
を
伸
ば
し
発
展
さ
せ
る
事

ᶃ
ϩ
δ
の
̨
̚
̞
̣
̤
の
ల
։

４
月
か
ら
、ロ
ジ
部
が
西
濃
運
輸
で
は
な
く
、ホ
ー
ル
デ
ィ

ン
グ
ス
の
組
織
と
な
り
ま
し
た
。こ
れ
は
、グ
ル
ー
プ
全
体
に

横
串
を
刺
し
、さ
ら
に
ロ
ジ
を
強
化
し
、ロ
ジ
の
Ｓ
Ｅ
Ｉ
Ｎ
Ｏ

を
成
し
遂
げ
る
た
め
で
す
。表
示
の
通
り
、専
門
性
の
高
い
ロ

ジ
機
能
を
提
案
し
、物
流
を
超
え
た
お
客
さ
ま
の
総
合
窓
口

と
し
て
、お
困
り
ご
と
の
解
決
を
目
指
し
ま
す
。店
所
で
は
、

既
存
荷
主
さ
ま
の
深
掘
り
に
よ
る
タ
ー
ゲ
ッ
ト
化
な
ど
、連

携
し
て
取
り
組
ん
で
い
き
ま
し
ょ
う
。

ᶄ
ି
੾

貸
切
の
領
域
は
、特
積
み
の
約
ø5
倍
の
市
場
と
い
わ
れ
て

い
ま
す
。ベ
ー
ス
カ
ー
ゴ
で
あ
る
一
般
の
確
保
は
前
提
と
し

て
、よ
り
大
き
な
貸
切
市
場
へ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
を
強
化
し
ま

す
。ハ
コ
ベ
ル
社
と
の
連
携
に
よ
る
見
つ
カ
ル
チ
ャ
ー
タ
ー

の
活
用
、エ
キ
ス
、区
域
業
者
と
の
連
携
で
は
、原
材
料
な
ど

の
調
達
物
流
を
含
め
お
客
さ
ま
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
に
入

り
込
む
こ
と
で
、お
客
さ
ま
の
お
困
り
ご
と
を
解
決
し
、業
界

の
効
率
化
、Ｃ
Ｏ
２
削
減
に
取
り
組
ん
で
い
き
ま
し
ょ
う
。

ᶅ
̤
⁒̥
⁒̥
⁒

Ｏ
．Ｐ
．Ｐ
．の
取
り
組
み
が
広
が
っ
て
き
て
お
り
、数
年
前

と
比
べ
浸
透
し
て
き
て
い
る
と
実
感
し
て
い
ま
す
。お
客
さ

ま
の
た
め
に
Ｎ
Ｏ
と
言
わ
ず
、案
件
に
よ
っ
て
は
他
社
で
も

使
う
、と
い
う
発
想
力
を
持
っ
て
お
客
さ
ま
の
繁
栄
に
貢
献

し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。当
社
が
窓
口
と
な
り
、他
社
と
連
携
す

る
こ
と
で
、お
客
さ
ま
の
課
題
を
解
決
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

ᶆ
γ
ε
ς
Ϝ
の
ڧ
Խ

属
人
化
を
防
止
し
、誰
で
も
で
き
る
仕
組
み
の
構
築
を
進
め

て
い
き
ま
す
。Ｓ
Ｄ
ハ
ン
デ
ィ
ー
タ
ー
ミ
ナ
ル
は
、ス
マ
ー
ト

フ
ォ
ン
と
ハ
ン
デ
ィ
ー
タ
ー
ミ
ナ
ル
の
機
能
を
一
体
化
す
る
こ

と
に
よ
り
、単
独
で
通
信
が
可
能
と
な
る
た
め
、入
力
業
務
の
効

率
化
、負
担
軽
減
、コ
ス
ト
削
減
に
つ
な
が
り
ま
す
。他
に
も
現

場
で
し
か
気
付
け
な
い
Ｄ
Ｘ
が
あ
れ
ば
言
っ
て
き
て
く
だ
さ
い
。

Ｄ
Ｘ
化
に
よ
り
、働
き
方
改
革
を
促
進
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

ᶇ
ӡ
ͼ
ํ
վ
ֵ

２
つ
お
話
し
ま
す
。運
び
方
改
革
の
１
つ
目
は
、
４
社
統
合

に
よ
る
新
西
濃
運
輸
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
改
革
で
す
。統
合
に
よ
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ᶄ࠵ଅೖిのݮ࡟
θϩɾϓϩドϥイόʔのཆ੒ނࣄ྆ं
҆શਪਐイϯストϥΫλʔཆ੒ɿ30名
ηʔϑςΟϥイηϯスドϥイόʔʢ4-%ʣのཆ੒ɿ
��0名
Ӧۀ৐຿ࣾһのࣗݾ౎߹ୀ৬ऀを
લ年ൺ20ˋݮ࡟
࿑ಇ֐ࡂの年ؒൃੜ݅਺ݮ
ʢલ年݅਺�ˋݮʣ
ఆ߁݈ظ਍அのཁਫ਼ݕɾཁऀྍ࣏਺のׂ߹
対લ年౓�ˋݮ
຿のదਖ਼Խۀཧܦ
࣮࣭αイトの୹ ʢॖ33��೔ະຬʣ
຿のదਖ਼Խۀཧܦ
ະऩ܁ӽ཰のվળʢ0�0�ˋҎԼʣ

ઐ໳ੑの͍ߴロδػೳのఏҊ
ՄೳੑΛ৳͹͠ൃలͤ͞Δࣄ ϩδͷ4&*/0ͷల։

ϩδͷ4&*/0Λ੒͠਱͛ΔͨΊʹ

ʲλʔήοτʳ
ɾطଘՙओ༷の۷ىこし
ɹʢ෯、Ԟ͖ߦをਂ۷りʣ
ɾηイノʔのऔりѻいൺ཰が
�খചൢച�ۀい੡଄ߴ
ϑΥϫダʔࢿ֎

ʲ͓٬༷΁ͷՁ஋ఏڙʳ
ɾ「ސ客の෺ྲྀ؅ཧ୅ߦ」
ɹʢ෺ྲྀを௒͑た૯߹૭ޱʣ
ɾノϯストϨス、άϦʔϯ෺ྲྀ
ɹ～ڥ؀対ࡦ、ਓखෆ଍、
ɹڞಉԽ౳෺ྲྀ対ࡦを྿Ձ
ɹɹ͔つߴ඼࣭に～

ʲλʔήοτʳ
ɾ&7にγϑトするۦಈܥ
ϝʔΧʔɾ෦඼ϝʔΧʔ
ʢࣗಈ ɾं೶ػݐػɾॏػʣ
ɾి஑ϝʔΧʔ
ɾݥة෺をऔѻうՙओ

ʲ͓٬༷΁ͷՁ஋ఏڙʳ
ɾ&7ԽにΑりݥة෺、
ॏྔ෺༌ૹまで対応し
たϫϯストοϓ෺ྲྀαʔ
Ϗス

ロδスςィΫス
෦ۀࣄ

ʲλʔήοτʳ
ɾۀք14ສۀࣄॴ༷にߴ඼
࣭なՁ஋ఏڙ
ʢηοトϝʔΧʔ͔Βిࢠ෦
඼ɾ൒ಋମपล੡଄༷ۀʣ
ɾطଘॏཁՙओ༷のਂ۷り

ʲ͓٬༷΁ͷՁ஋ఏڙʳ
ɾߴ඼࣭͔つ࣋ଓՄೳ
ɹʢ҆ఆɾڥ؀ෛՙ௿ݮʣな
ɹ෺ྲྀମ੍をߏங

ΤϨΫτロχΫス
ιリϡーγϣン

෦ۀࣄ

ʲλʔήοτʳ
ɾطଘのҩྍثػɾҩༀ඼
ɹϝʔΧʔɾԷɾൢചձࣾ
ɾ༌ૹऔҾのΈՙओをλʔ
ήοトԽ

ʲ͓٬༷΁ͷՁ஋ఏڙʳ
ɾ෺ྲྀの૯߹૭ޱとしͯ、શ
ମ࠷ద͔Βޮ཰ԽʢՁ஋
ఏڙʣをお客༷にఏҊし、
ϩジʴ༌ૹをఏڙ

ϔルスέΞ
ιリϡーγϣン

෦ۀࣄ

ΦーτϞーςィϒ
όοςリー෺ྲྀ

෦ۀࣄ

06

り
、低
積
載
便
の
解
消
、
３
日
運
行
の
１
日
運
行
化
を
は
じ
め

と
し
た
効
率
化
を
進
め
ま
す
。ま
た
、ù4
年
問
題
へ
の
対
応
で

は
、拘
束
時
間
最
大
ø5
時
間
運
行
へ
の
対
応
を
進
め
ま
す
。そ

の
た
め
に
は
、「
新
基
準
で
運
行
不
可
能
な
コ
ー
ス
へ
の
対
策
」

「
ダ
イ
ヤ
グ
ラ
ム
化
の
再
設
定
」「
実
時
間
運
用
に
お
け
る
便

別
出
勤
時
刻
」「
出
発
時
刻
の
設
定
」「
ユ
ニ
ッ
ト
活
用
」「
荷
役

分
離
の
推
進
に
よ
る
作
業
時
間
の
短
縮
」な
ど
対
応
が
必
要

で
す
。本
社
と
現
場
一
体
と
な
っ
て
進
め
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

２
つ
目
は
、長
距
離
中
継
ハ
ブ
に
つ
い
て
で
す
。北
大
阪
支

店
で
の
九
州
向
け
中
継
に
お
い
て
、物
量
波
動
や
労
働
環
境

の
課
題
に
対
し
、ハ
ブ
機
能
を
強
化
し
ま
す
。九
州
向
け
路
線

便
を
集
約
し
、輸
送
力
の
強
化
と
ラ
イ
ナ
ー
の
運
用
に
よ
り
、

繁
閑
に
合
わ
せ
た
柔
軟
な
運
行
便
の
設
定
を
実
現
し
ま
す
。

特
積
み
各
社
が
弱
い
九
州
向
け
を
強
化
す
る
こ
と
で
、優
位

性
を
高
め
る
こ
と
に
も
つ
な
が
り
、同
業
他
社
か
ら
の
受
託

な
ど
Ｏ
．Ｐ
．Ｐ
．の
実
現
も
期
待
で
き
ま
す
。

ᶈ
ࢪ
ઃ
վ
ળ
ܭ
ը

老
朽
化
、手
狭
と
な
っ
た
施
設
の
再
構
築
、ロ
ジ
の
Ｓ
Ｅ
Ｉ

Ｎ
Ｏ
の
施
設
増
強
は
、今
期
も
止
め
ず
に
進
め
る
計
画
で
す
。

こ
れ
に
よ
り
、Ｃ
Ｓ
向
上
、Ｓ
Ｄ
生
産
性
向
上
、さ
ら
な
る
収

入
の
増
加
を
見
込
ん
で
い
ま
す
。施
設
計
画
に
つ
い
て
は
、立

地
、規
模
な
ど
の
条
件
に
よ
り
、場
合
に
よ
っ
て
は
、他
社
の

施
設
を
賃
借
し
て
で
も
、増
強
を
進
め
て
い
ま
す
。ま
だ
ま
だ

全
国
に
は
、再
構
築
が
必
要
な
施
設
が
あ
り
ま
す
が
、投
資
す

る
に
は
、利
益
が
必
要
で
す
。施
設
計
画
を
進
め
て
い
く
た
め

に
も
利
益
を
し
っ
か
り
確
保
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

ᶉ(

ㇱ
㈬
㉄
㈵

SFFO

෺
ྲྀ

サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な
社
会
の
実
現
に
向
け
て
、物
流
業
界
に

お
け
る
Ｃ
Ｏ
２
削
減
は
、重
要
課
題
で
あ
り
、環
境
貢
献
車
両

の
導
入
を
進
め
て
い
ま
す
。環
境
に
優
し
い
車
両
導
入
を
進

め
る
一
方
で
、店
所
で
は
引
き
続
き
、全
ド
ラ
イ
バ
ー
に
よ
る

エ
コ
安
全
ド
ラ
イ
ブ
の
実
践
、積
極
的
な
声
か
け
と
ド
ラ
イ

バ
ー
一
人
ひ
と
り
に
合
わ
せ
た
指
導
で
意
識
を
向
上
で
き
る

よ
う
、指
導
を
お
願
い
し
ま
す
。Ｏ
．Ｐ
．Ｐ
．や
、新
西
濃
運
輸

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
改
革
、ラ
イ
ナ
ー
化
も
グ
リ
ー
ン
に
つ
な
が

り
ま
す
。G

SFFO

物
流
に
貢
献
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

ᶊ
৽
͠
͍
ܦ
ཧ
ۀ
຿
ϑ
ϩ
ồ
の
ߏ
ங

今
の
時
代
に
沿
っ
た
法
令
対
応
が
必
要
で
あ
り
、
２
点
の

整
備
を
進
め
て
い
ま
す
。イ
ン
ボ
イ
ス
制
度
は
ø÷
月
よ
り
、電

子
帳
簿
保
存
法
は
、ù4
年
１
月
か
ら
対
応
が
必
要
で
す
。こ
れ

は
、電
子
取
引
デ
ー
タ
の
電
子
保
存
義
務
化
に
向
け
て
の
対

応
で
あ
り
、受
け
皿
と
な
る
シ
ス
テ
ム
構
築
お
よ
び
、新
し
い

経
理
業
務
フ
ロ
ー
構
築
を
進
め
て
い
き
ま
す
。

ᶋ
ఆ
ண
ͱ
࠾
༻

人
財
の
確
保
、働
き
方
改
革
の
推
進
、安
全
健
康
な
職
場
構

築
を
進
め
て
い
ま
す
。ù3
年
に
、健
康
経
営
優
良
法
人
を
取
得

し
ま
し
た
。ù4
年
に
は
、上
位
５
０
０
社
に
与
え
ら
れ
る
ホ
ワ

イ
ト
５
０
０
の
取
得
を
目
指
し
て
い
ま
す
。普
段
か
ら
、従
業

員
が
、身
体
的
、精
神
的
、社
会
的
に
も
良
好
な
状
態
に
あ
り
、

心
身
と
も
に
満
た
さ
れ
て
い
る
か
ど
う
か
、日
々
の
気
遣
い
、

声
か
け
を
お
願
い
し
ま
す
。

ᶌ
ै
ۀ
һ
の
ތ
Γ

尼
崎
支
店
の
西
林
さ
ん
が
、全
国
ト
ラ
ッ
ク
ド
ラ
イ
バ
ー

コ
ン
テ
ス
ト
で
内
閣
総
理
大
臣
賞
を
受
賞
し
ま
し
た
。日
ご

ろ
の
努
力
と
店
所
の
仲
間
の
協
力
に
よ
り
セ
イ
ノ
ー
の
ド
ラ

イ
バ
ー
の
実
力
を
示
し
て
く
れ
ま
し
た
。感
謝
を
申
し
上
げ

ま
す
。引
き
続
き
、全
エ
リ
ア
に
て
取
り
組
み
を
進
め
、プ
ロ
ド

ラ
イ
バ
ー
の
育
成
、一
人
ひ
と
り
の
ド
ラ
イ
バ
ー
が
安
全
を
最

優
先
と
し
た
行
動
が
と
れ
る
よ
う
、指
導
を
お
願
い
し
ま
す
。

最
後
に

皆
さ
ま
に
は
、ご
自
身
の
健
康
を
第
一
に
、お
願
い
し
た
い

と
思
い
ま
す
。特
に
、現
場
で
は
、物
流
を
止
め
ず
、お
客
さ
ま

と
心
を
つ
な
ぐ
行
動
が
で
き
る
よ
う
、健
康
に
留
意
し
て
い

た
だ
く
よ
う
お
願
い
し
ま
す
。

新
・
中
期
３
ヶ
年
の
ス
タ
ー
ト
の
年
で
す
。全
員
で
、増
収

増
益
を
成
し
遂
げ
、い
い
ス
タ
ー
ト
を
切
り
ま
し
ょ
う
。

࿝ٺԽɾखڱͳࢪઃߏ࠶ங
ՄೳੑΛ৳͹͠ൃలͤ͞Δࣄ ըܭઃվળࢪ

Խʢ̨̘ڧೳػ ޲ ・্̨̙ੜ্޲ੑ࢈ʣ

ըΛਐΊΔͨΊʹ΋ɺརӹ֬อܭઃࢪ

দࢧށళʢିआʣ　ϩδɾτϥϯε
23年�月予定

ళʢିआʣ　ϩδɾτϥϯεࢧ౎ژ
23年�月予定

ళʢିआʣࢧ઒ࢢ
ϩδɾτϥϯε
23年4月予定

のಋೖ྆ंݙߩڥ؀
ՄೳੑΛ৳͹͠ൃలͤ͞Δࣄ (SFFO෺ྲྀ

(SFFO෺ྲྀ΁ͷݙߩ

23年4月～　運行開始予定 23年上期予定

େ7$'ܕ
（ਫૉτϥοΫ）
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表
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【
対
象
店
所
】
２
０
２
２
年
４
月
～
２
月
度
に
お
い
て
、一
般
収

入
計
画
を
達
成
し
た
店
所

西
濃
運
輸

青
森
支
店
、仙
台
南
支
店
、山
形
支
店
、庄
内
営
業
所
、福
島
支
店
、

郡
山
支
店
・
岩
槻
支
店
、龍
ケ
崎
支
店
、和
光
支
店
、新
潟
支

店
・
成
田
支
店
、松
戸
支
店
、船
橋
支
店
、市
川
支
店
、佐
倉
支

店
・
足
立
東
支
店
、八
王
子
支
店
、甲
府
支
店
・
横
浜
支
店
、横

浜
南
支
店
、鶴
見
支
店
、相
模
原
支
店
、厚
木
支
店
・
沼
津
支
店
、

袋
井
支
店
・
豊
橋
支
店
、大
府
支
店
・
小
牧
支
店
・
岐
阜
物
流

セ
ン
タ
ー
、伊
勢
支
店
・
近
江
営
業
所
、滋
賀
支
店
、京
都
支
店
、

京
都
南
支
店
、亀
岡
営
業
所
・
摂
津
支
店
、関
目
支
店
・
平
野
営

業
所
、堺
支
店
・
福
知
山
営
業
所
・
津
山
営
業
所
、岡
山
支
店
、

福
山
支
店
、三
次
営
業
所
、東
広
島
営
業
所
、広
島
支
店
、西
広
島

支
店
、山
口
支
店
、下
関
営
業
所

（
以
上

ûĀ
店
所
）

グ
ル
ー
プ

〈
北
海
道
西
濃
運
輸
〉��

北
見
営
業
所
、旭
川
支
店
、札
幌
西
支
店
、

札
幌
支
店

〈
関
東
西
濃
運
輸
〉
下
仁
田
支
店
、熊
谷
支
店
、い
わ
き
支
店

〈
セ
イ
ノ
ー
ス
ー
パ
ー
エ
ク
ス
プ
レ
ス
〉

千
葉
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
セ
ン
タ
ー
、

熊
本
営
業
所
、神
戸
営
業
所

〈
東
海
西
濃
運
輸
〉
美
濃
加
茂
支
店
、伊
那
支
店
、上
田
支
店

〈
濃
飛
西
濃
運
輸
〉
加
賀
支
店
、福
井
支
店
、上
越
支
店

〈
日
ノ
丸
西
濃
運
輸
〉
倉
吉
営
業
所
、米
子
支
店
、松
江
支
店

〈
四
国
西
濃
運
輸
〉
山
西
配
送
セ
ン
タ
ー
、中
村
営
業
所
、

三
島
営
業
所

〈
九
州
西
濃
運
輸
〉
伊
万
里
配
送
セ
ン
タ
ー
、長
崎
引
越
セ
ン
タ
ー
、

熊
本
引
越
セ
ン
タ
ー
、佐
賀
引
越
セ
ン
タ
ー
、

大
牟
田
営
業
所
、長
崎
西
営
業
所
、

福
岡
西
物
流
セ
ン
タ
ー
、長
崎
支
店

̎
⁒ӡ
௞
ऩ
ड
཰
Ξ
ỽ
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༏
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【
対
象
店
所
】
２
０
２
３
年
２
月
度
に
お
い
て
、運
賃
収
受
率
が

対
前
年
で
改
善
さ
れ
て
い
る
店
所

西
濃
運
輸

市
川
支
店
・
足
立
東
支
店
、八
王
子
支
店
・
横
浜
支
店
、横
浜
南

支
店
、鶴
見
支
店
、相
模
原
支
店
、厚
木
支
店
・
豊
橋
支
店
・
小

牧
支
店
・
近
江
営
業
所
、滋
賀
支
店
、京
都
南
支
店
・
摂
津
支

店
・
平
野
営
業
所
・
福
知
山
営
業
所
・
広
島
支
店

（
以
上

øþ
店
所
）

̏
⁒ͦ
の
ଞἔ
̧
ἕの
ऩ
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【
対
象
店
所
】
２
０
２
３
年
２
月
度
に
お
い
て
、収
入
に
対
す
る

占
有
率
が
前
年
比
１
％
以
上
伸
長
し
た
店
所

西
濃
運
輸

仙
台
南
支
店
、山
形
支
店
・
岩
槻
支
店
、和
光
支
店
、新
潟
支

店
・
成
田
支
店
、船
橋
支
店
、市
川
支
店
、佐
倉
支
店
・
八
王
子

支
店
・
横
浜
支
店
、横
浜
南
支
店
、鶴
見
支
店
、相
模
原
支
店
、厚

木
支
店
・
沼
津
支
店
・
大
府
支
店
・
近
江
営
業
所
、京
都
南
支

店
、亀
岡
営
業
所
・
福
知
山
営
業
所

（
以
上

ùø
店
所
）

グ
ル
ー
プ

〈
関
東
西
濃
運
輸
〉
川
越
支
店
、佐
野
支
店
、高
崎
支
店

〈
セ
イ
ノ
ー
ス
ー
パ
ー
エ
ク
ス
プ
レ
ス
〉

川
越
西
支
店
、浜
松
西
支
店
、府
中
支
店

〈
東
海
西
濃
運
輸
〉
岐
阜
東
濃
支
店
、松
本
支
店
、知
多
支
店

〈
濃
飛
西
濃
運
輸
〉
関
支
店
、萩
原
営
業
所

〈
三
重
西
濃
運
輸
〉
津
支
店
、鈴
鹿
西
支
店

〈
四
国
西
濃
運
輸
〉
淡
路
営
業
所
、新
居
浜
営
業
所
、高
松
支
店

〈
九
州
西
濃
運
輸
〉
北
大
阪
支
店
、大
分
支
店
、淀
川
支
店
、

福
岡
北
支
店
、佐
賀
支
店
、鳥
栖
支
店
、

武
雄
支
店
、福
岡
西
支
店
、長
崎
支
店
、

延
岡
営
業
所
、都
城
支
店
、加
治
木
支
店
、

豊
前
営
業
所
、北
大
分
営
業
所
、八
代
営
業
所

̐
⁒ϩ
δ
ε
ς
ỹ
Ϋ
ε
Ҋ
݅
の
֫
ಘ

༏
ल
ళ
ॴ
表
জ

【
対
象
店
所
】
２
０
２
２
年
４
月
～
２
月
度
に
お
い
て
、物
流
収

入
計
画
を
達
成
し
た
店
所

西
濃
運
輸

盛
岡
支
店
、福
島
支
店
・
土
浦
支
店
、龍
ケ
崎
支
店
、和
光
支

店
・
木
更
津
支
店
、松
戸
支
店
、船
橋
支
店
、市
川
支
店
・
深
川

支
店
・
横
浜
支
店
、相
模
原
支
店
、厚
木
支
店
、茅
ケ
崎
支
店
・

富
士
支
店
、袋
井
支
店
、浜
松
支
店
・
笠
寺
支
店
・
名
古
屋
西
支

店
、小
牧
支
店
、一
宮
支
店
・
岐
阜
物
流
セ
ン
タ
ー
、鈴
鹿
支
店
、

久
居
支
店
、伊
勢
支
店
・
彦
根
支
店
、滋
賀
支
店
、京
都
支
店
・

摂
津
支
店
、関
目
支
店
、大
東
支
店
・
豊
中
支
店
、大
阪
西
支
店
、

堺
支
店
・
尼
崎
支
店
、神
明
支
店
・
備
前
営
業
所
、東
広
島
営
業

所
、西
広
島
支
店
、岩
国
営
業
所

（
以
上

û÷
店
所
）

̑
⁒༏
ल
Ϗ
δ
ω
ε
η
ϯ
λ
ồ
表
জ

【
対
象
店
所
】
２
０
２
２
年
３
月
～
２
０
２
３
年
２
月
に
お
い

て
、リ
ー
ド
タ
イ
ム
遵
守
率
・
利
益
率
・
金
額
生
産
性
・
個
数
生
産

性
・
新
規
荷
主
獲
得
実
績
の
５
項
目
に
お
い
て
優
秀
で
あ
っ
た

ビ
ジ
ネ
ス
セ
ン
タ
ー

慶
大
東
門
前
店
、［
東
京
支
店
］、大
須
店［
名
古
屋
支
店
］・
九
段

番
町［
深
川
支
店
］

（
以
上

３
店
所
）

̒
⁒ళ
ॴ
ऩ
ࢧ

༏
ल
ళ
ॴ
表
জ

【
対
象
店
所
】
２
０
２
２
年
４
月
～
２
月
度
に
お
い
て
、利
益
率

５
％
以
上
確
保
ま
た
は
対
前
年
で
改
善
し
た
店
所

西
濃
運
輸

仙
台
南
支
店
、郡
山
支
店
・
和
光
支
店
・
成
田
支
店
、松
戸
支
店
、

佐
倉
支
店
・
横
浜
南
支
店
、鶴
見
支
店
、厚
木
支
店
・
沼
津
支
店
、

袋
井
支
店
・
豊
橋
支
店
、大
府
支
店
・
小
牧
支
店
・
岐
阜
物
流

セ
ン
タ
ー
、伊
勢
支
店
・
近
江
営
業
所
、滋
賀
支
店
、京
都
南
支

店
、亀
岡
営
業
所
・
摂
津
支
店
、関
目
支
店
・
平
野
営
業
所
、堺

支
店

（
以
上

ùû
店
所
）

̓
⁒ं
྆
ແ
ࣄ
ނ
表
জ

【
対
象
店
所
】
無
事
故
記
録
更
新
中
の
店
所

ù
÷
ù
ú
೥

ú
݄
౓

ं
྆
ແ
ࣄ
ނ
表
জ

《
路
線
部
門
》

９
０
０
０
日
錦
糸
町
支
店（
１
９
９
８
．７
．øø
～
２
０
２
３
．３
．２
）

４
５
０
０
日
下
松
支
店（
２
０
１
０
．øù
．３
～
２
０
２
３
．３
．ú÷
）

１
０
０
０
日
福
山
支
店（
２
０
２
０
．６
．øý
～
２
０
２
３
．３
．øú
）

《
営
乗
部
門
》

１
１
５
０
０
日
枇
杷
島
支
店（
１
９
９
１
．９
．øø
～
２
０
２
３
．３
．７
）

３
５
０
０
日
布
施
営
業
所（
２
０
１
３
．７
．úø
～
２
０
２
３
．３
．１
）

２
５
０
０
日
大
津
支
店
（
２
０
１
６
．５
．ùý
～
２
０
２
３
．３
．úø
）

１
５
０
０
日
三
条
支
店（
２
０
１
９
．１
．ùù
～
２
０
２
３
．３
．２
）

１
０
０
０
日
大
垣
支
店（
２
０
２
０
．６
．ú÷
～
２
０
２
３
．３
．ùþ
）

　
　

５
０
０
日
水
戸
支
店（
２
０
２
１
．øø
．１
～
２
０
２
３
．３
．øý
）

《
店
所
部
門
》

ø÷
年

近
江
営
業
所（
２
０
１
３
．３
．øù
～
２
０
２
３
．３
．øù
）

５
年

亀
岡
営
業
所（
２
０
１
８
．３
．øü
～
２
０
２
３
．３
．øü
）

ແ
ࣄ
ނ
ܧ
ଓ
ళ
ॴ

《
路
線
部
門
》

１
３
０
０
０
日
以
上
【
東
日
本
】京
浜
タ
ー
ミ
ナ
ル
支
店

１
０
５
０
０
日
以
上
【
西
日
本
】呉
営
業
所

９
５
０
０
日
以
上
【
東
日
本
】木
更
津
支
店

９
０
０
０
日
以
上
【
中
日
本
】大
曽
根
支
店

８
５
０
０
日
以
上
【
東
日
本
】大
宮
支
店

８
０
０
０
日
以
上
【
西
日
本
】東
広
島
営
業
所
、尾
道
営
業
所

７
５
０
０
日
以
上
【
東
日
本
】入
間
支
店【
中
日
本
】袋
井
支

店【
西
日
本
】豊
中
支
店

７
０
０
０
日
以
上
【
東
日
本
】越
谷
支
店
・
八
王
子
支
店

　
　
　
　
　
　
　
　
　
【
中
日
本
】豊
橋
支
店
・
津
島
支
店

６
５
０
０
日
以
上
【
東
日
本
】鶴
見
支
店

６
０
０
０
日
以
上
【
中
日
本
】名
古
屋
東
支
店【
西
日
本
】亀

岡
営
業
所
・
関
目
支
店

５
５
０
０
日
以
上
【
西
日
本
】大
津
支
店
・
加
西
支
店
・

　
　
　
　
　
　
　
　
　

津
山
営
業
所

５
０
０
０
日
以
上
【
東
日
本
】青
森
支
店
、福
島
支
店
・
岩
槻

支
店
・
松
戸
支
店
・
厚
木
支
店【
中
日

本
】藤
枝
支
店【
西
日
本
】近
江
営
業
所
・

北
大
阪
支
店
、大
東
支
店
・
神
戸
支
店

４
５
０
０
日
以
上
【
東
日
本
】和
光
支
店
・
座
間
支
店【
中

日
本
】沼
津
支
店
・
笠
寺
支
店
・
鈴
鹿

支
店【
西
日
本
】長
浜
支
店
・
宇
部
支
店

４
０
０
０
日
以
上
【
東
日
本
】土
浦
支
店
・
相
模
原
支
店

　
　
　
　
　
　
　
　
　
【
西
日
本
】大
阪
支
店
、堺
支
店
、奈
良
支

店
・
岡
山
支
店

３
５
０
０
日
以
上
【
東
日
本
】小
田
原
支
店【
中
日
本
】一
宮

支
店
・
久
居
支
店【
西
日
本
】河
内
支

店
・
姫
路
支
店
・
広
島
支
店

３
０
０
０
日
以
上
【
東
日
本
】郡
山
支
店
・
千
葉
支
店
・
横

浜
支
店
、横
浜
南
支
店【
中
日
本
】大
府

支
店
・
名
古
屋
支
店【
西
日
本
】尼
崎
支

店
、西
神
戸
支
店
、福
知
山
営
業
所
・
西

広
島
支
店

２
５
０
０
日
以
上
【
東
日
本
】足
立
東
支
店【
中
日
本
】静
岡

支
店
・
岡
崎
支
店【
西
日
本
】茨
木
支
店

２
０
０
０
日
以
上
【
西
日
本
】山
口
支
店

１
５
０
０
日
以
上
【
東
日
本
】山
形
支
店
、庄
内
営
業
所
・

新
潟
支
店
・
船
橋
支
店【
中
日
本
】大
垣

支
店【
西
日
本
】彦
根
支
店
、滋
賀
支
店
、

京
都
支
店
・
摂
津
支
店

１
０
０
０
日
以
上
【
東
日
本
】仙
台
支
店
・
成
田
支
店
、佐

倉
支
店
・
東
京
支
店
・
茅
ヶ
崎
支
店

【
中
日
本
】名
古
屋
西
支
店【
西
日
本
】大

阪
西
支
店
・
神
明
支
店
・
下
関
営
業
所

　
　

５
０
０
日
以
上
【
東
日
本
】盛
岡
支
店
・
三
条
支
店
・
深
川

支
店
、足
立
支
店【
中
日
本
】豊
川
支
店
・

小
牧
支
店
・
伊
勢
支
店【
西
日
本
】京
都

南
支
店
・
松
原
支
店
・
備
前
営
業
所

《
営
乗
部
門
》

９
５
０
０
日
以
上
【
西
日
本
】尾
道
営
業
所

８
０
０
０
日
以
上
【
西
日
本
】三
次
営
業
所

７
５
０
０
日
以
上
【
東
日
本
】秋
田
支
店

　
　
　
　
　
　
　
　
　
【
西
日
本
】東
広
島
営
業
所

６
５
０
０
日
以
上
【
西
日
本
】津
山
営
業
所
、下
松
支
店

６
０
０
０
日
以
上
【
西
日
本
】呉
営
業
所

５
０
０
０
日
以
上
【
中
日
本
】豊
川
支
店

４
５
０
０
日
以
上
【
中
日
本
】笠
寺
支
店

　
　
　
　
　
　
　
　
　
【
西
日
本
】長
浜
支
店
・
備
前
営
業
所

４
０
０
０
日
以
上
【
東
日
本
】庄
内
営
業
所

　
　
　
　
　
　
　
　
　
【
中
日
本
】岐
阜
物
流
セ
ン
タ
ー

３
５
０
０
日
以
上
【
東
日
本
】青
森
支
店
・
岩
槻
支
店【
西

日
本
】近
江
営
業
所
・
茨
木
支
店
、大
東

支
店
・
宇
部
支
店

３
０
０
０
日
以
上
【
中
日
本
】四
日
市
支
店

　
　
　
　
　
　
　
　
　
【
西
日
本
】関
目
支
店
・
西
広
島
支
店

２
５
０
０
日
以
上
【
東
日
本
】弘
前
営
業
所

　
　
　
　
　
　
　
　
　
【
西
日
本
】大
阪
支
店
、平
野
営
業
所

２
０
０
０
日
以
上
【
東
日
本
】福
島
支
店
・
入
間
支
店
・
座

間
支
店
、厚
木
支
店

１
５
０
０
日
以
上
【
東
日
本
】仙
台
南
支
店
、郡
山
支
店
・

松
戸
支
店
・
相
模
原
支
店【
中
日
本
】富

士
支
店
・
一
宮
支
店【
西
日
本
】彦
根
支

店
、亀
岡
営
業
所
・
福
山
支
店
、広
島
支

店
、山
口
支
店
、下
関
営
業
所

１
０
０
０
日
以
上
【
東
日
本
】越
谷
支
店
・
成
田
支
店
・
横

浜
南
支
店
、茅
ヶ
崎
支
店【
中
日
本
】袋

井
支
店
・
伊
勢
支
店【
西
日
本
】北
大
阪

支
店
・
大
阪
西
支
店
・
西
神
戸
支
店
・

岩
国
営
業
所

　
　

５
０
０
日
以
上
【
東
日
本
】土
浦
支
店
、新
潟
支
店
・
木

更
津
支
店
、柏
支
店
、市
川
支
店
、佐
倉

支
店
・
錦
糸
町
支
店
、足
立
支
店
、京
浜

タ
ー
ミ
ナ
ル
支
店
、八
王
子
支
店
、甲
府

支
店
・
小
田
原
支
店【
中
日
本
】浜
松
支

店
・
大
府
支
店
・
津
島
支
店
、小
牧
支

店
・
鈴
鹿
支
店【
西
日
本
】滋
賀
支
店
、

京
都
南
支
店
・
堺
支
店
・
尼
崎
支
店
、

神
明
支
店
、姫
路
支
店

《
店
所
部
門
》

ùù
年
以
上
【
西
日
本
】三
次
営
業
所
、尾
道
営
業
所

ùø
年
以
上
【
西
日
本
】東
広
島
営
業
所

øþ
年
以
上
【
西
日
本
】呉
営
業
所

øü
年
以
上
【
西
日
本
】津
山
営
業
所

øù
年
以
上
【
中
日
本
】笠
寺
支
店

　
　
　
　
　
【
西
日
本
】長
浜
支
店
・
下
松
支
店

øø
年
以
上
【
中
日
本
】岐
阜
物
流
セ
ン
タ
ー

ø÷
年
以
上
【
東
日
本
】青
森
支
店【
西
日
本
】宇
部
支
店

９
年
以
上
【
東
日
本
】岩
槻
支
店

　
　
　
　
　
【
西
日
本
】関
目
支
店
、大
東
支
店
、布
施
営
業
所
・

西
広
島
支
店

７
年
以
上
【
西
日
本
】茨
木
支
店

６
年
以
上
【
東
日
本
】福
島
支
店
・
入
間
支
店

　
　
　
　
　
【
西
日
本
】平
野
営
業
所

５
年
以
上
【
東
日
本
】庄
内
営
業
所
・
座
間
支
店
、厚
木
支
店

　
　
　
　
　
【
中
日
本
】一
宮
支
店

　
　
　
　
　
【
西
日
本
】山
口
支
店

４
年
以
上
【
東
日
本
】仙
台
南
支
店
、郡
山
支
店
・
松
戸
支
店
・

相
模
原
支
店

　
　
　
　
　
【
西
日
本
】彦
根
支
店
・
広
島
支
店

３
年
以
上
【
東
日
本
】越
谷
支
店
・
横
浜
南
支
店

　
　
　
　
　
【
中
日
本
】袋
井
支
店

　
　
　
　
　
【
西
日
本
】大
阪
西
支
店
・
西
神
戸
支
店
・
下
関
支
店

作
成
日
：
令
和
５
年
３
月
úø
日

̔
⁒঎
඼
ࣄ
ނ
࡟
ݮ

༏
ल
ళ
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表
জ

【
対
象
店
所
】
２
０
２
２
年
４
月
～
２
月
度
に
お
い
て
、物
量
相

関
前
年
５
％
以
上
削
減
し
た
店
所

山
形
支
店
、庄
内
営
業
所
、福
島
支
店
、郡
山
支
店
・
和
光
支

店
・
松
戸
支
店
、佐
倉
支
店
・
足
立
東
支
店
、八
王
子
支
店
・
横

浜
南
支
店
、鶴
見
支
店
、相
模
原
支
店
、厚
木
支
店
・
沼
津
支

店
・
大
府
支
店
・
小
牧
支
店
・
滋
賀
支
店
、京
都
支
店
、亀
岡
営

業
所
・
摂
津
支
店
・
平
野
営
業
所
、堺
支
店
・
津
山
支
店
、岡
山

支
店
、福
山
支
店
、三
次
営
業
所
、広
島
支
店
、西
広
島
支
店

（
以
上

ùÿ
店
所
）

̕
⁒Ϧ
ồ
υ
λ
Π
Ϝ
९
क
཰
Ā÷
ˋ
Ҏ
্
ୡ
੒

༏
ल
ళ
ॴ
表
জ

【
対
象
店
所
】
２
０
２
２
年
４
月
～
２
月
度
に
お
い
て
、リ
ー
ド

タ
イ
ム
遵
守
率
Ā÷
％
以
上
を
達
成
し
た
店
所

西
濃
運
輸

青
森
支
店
、山
形
支
店
、福
島
支
店
、郡
山
支
店
・
龍
ケ
崎
支

店
・
成
田
支
店
、佐
倉
支
店
・
横
浜
南
支
店
・
大
府
支
店
・
伊

勢
支
店
・
平
野
営
業
所
・
福
山
支
店
、三
次
営
業
所
、山
口
支
店

（
以
上

øû
店
所
）

グ
ル
ー
プ

〈
関
東
西
濃
運
輸
〉
下
仁
田
支
店
、熊
谷
支
店
、い
わ
き
支
店

〈
東
海
西
濃
運
輸
〉
伊
那
支
店

〈
濃
飛
西
濃
運
輸
〉
加
賀
支
店

〈
日
ノ
丸
西
濃
運
輸
〉
倉
吉
営
業
所
、松
江
支
店

〈
四
国
西
濃
運
輸
〉
中
村
営
業
所

尚
、「
２
．運
賃
収
受
率
ア
ッ
プ

優
秀
店
所
表
彰
」「
３
．そ
の

他“
Ｒ
”の
収
受

優
秀
店
所
表
彰
」「
６
．店
所
収
支

優
秀
店

所
表
彰
」「
８
．商
品
事
故
削
減

優
秀
店
所
表
彰
」「
９
．リ
ー
ド

タ
イ
ム
遵
守
率
Ā÷
％
以
上
達
成

優
秀
店
所
表
彰
」に
つ
い
て

は
２
０
２
２
年
４
月
～
２
月
度
の
一
般
収
入
計
画
達
成
が
必
須

条
件
と
な
っ
て
お
り
ま
す
。

※
表
彰
店
所
は
、エ
リ
ア
単
位（
東
北
、北
関
東
、千
葉
、東
京
、神

奈
川
、静
岡
、名
東
、名
古
屋
、三
岐
、京
滋
、東
大
阪
、大
阪
、兵

庫
、山
陽
の
順
）で
中
点（
・
）で
区
切
っ
て
掲
載
し
て
い
ま
す
。
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セイノーグループ

山本ӳ೭ç社長
ʢࡀ��ʣ

19ÿþ年çû݄ɹ੢ೱӡ༌ç入社
1999年çü݄ɹಉ社ç໊ݹ԰ࢧళ՝௕୅ཧ
200û年ç1݄ɹಉ社çླࣛࢧళࢧళ௕
200ý年çþ݄ɹಉ社çҰࢧٶళࢧళ௕
2009年çû݄ɹಉ社ç੩Ԭࢧళࢧళ௕
2009年12݄ɹ੢෢ӡ༌

޲ग़（ηΠϊーεーύーΤΫεϓϨεݱ）
201û年çû݄ɹ੢ೱӡ༌ç࣎ژΤリΞ౷ׅϚωーδϟー
201ü年çû݄ɹಉ社çऔక໾営業؅ཧ෦୲౰
201ÿ年çû݄ɹಉ社çऔక໾ࣥߦ໾員໊ݹ԰ΤリΞ౷ׅϚωーδϟー

݉ç੢ೱ໊ݹ԰ΤΩεϓϨε୅දऔక໾社௕
2023年çû݄ɹࡾॏ੢ೱӡ༌ç୅දऔక໾社௕ʹब೚
˞๣ౡਖ਼๏લ社௕͸૬ஊ໾ʹब೚

஛ᤵ࣍༤ç社長
ʢ�3ࡀʣ

1993年çû݄ɹ੢ೱӡ༌ç入社
200ÿ年çû݄ɹಉ社çத෦஍۠ϩδεςΟΫε՝

՝௕
2010年çû݄ɹಉ社ç本社঎඼اը՝՝௕
201ý年çþ݄ɹಉ社ç઒࡚ࢧళࢧళ௕
2019年çû݄ɹಉ社çࢧؒ࠲ళࢧళ௕
2020年çû݄ɹಉ社çԣ඿ࢧళࢧళ௕
2023年çû݄ɹಉ社ç神ಸ઒ΤリΞ౷ׅϚωーδϟー

݉ç神ಸ઒੢ೱӡ༌ç୅දऔక໾社௕ʹब೚
˞ฏҪࠀণલ社௕͸ୀ೚

ඉޱӳथç社長
ʢࡀ��ʣ

1990年çû݄ɹ੢ೱӡ༌ç入社
2002年çû݄ɹ೔本෺ྲྀ։ൃçస੶
200ý年çû݄ɹಉ社çϩδεςΟΫεਪਐ෦՝௕
2012年çû݄ɹಉ社çܦ営اը本෦௕ิࠤ
2013年çû݄ɹಉ社çܦ営اըάϧーϓϚωδϟー
201ý年çû݄ɹಉ社çܦ営اըࣨࣨ௕
201ý年çý݄ɹಉ社çࣥߦ໾員
201ÿ年çý݄ɹಉ社çऔక໾
2020年çý݄ɹಉ社çৗ務औక໾
2022年çý݄ɹಉ社çઐ務औక໾
2023年çû݄ɹಉ社ç୅දऔక໾社௕ʹब೚
˞杉ࢁç༸લ社௕͸૬ஊ໾ʹब೚

୮Ӌ　東ç社長
ʢ�0ࡀʣ

19ÿü年çû݄ɹೱඈ੢ೱӡ༌ç入社
2003年çþ݄ɹಉ社çؔࢧళ՝௕
200û年çû݄ɹಉ社çഡ原営業ॴॴ௕
2009年çü݄ɹಉ社ç෋Ճ෺ྲྀηϯλーॴ௕
2012年çû݄ɹಉ社ç෋Ճɾذෞྠࡾ営業ॴॴ௕
201ü年çû݄ɹಉ社ç෱Ҫࢧళࢧళ௕
201þ年çû݄ɹಉ社ç҆શࢦಋ෦෦௕
2021年çû݄ɹಉ社çࣥߦ໾員ç҆શਪਐ෦୲౰
2023年çû݄ɹ੢ೱӡ༌ࣥߦ໾員ೱඈΤリΞ౷ׅϚωーδϟー

݉ç҆શਪਐ෦๺཮ɾೱඈ෼ࣨ୲౰෦௕
݉çηΠϊーΤεςΟーαーϏε୅දऔక໾社௕
ʹब೚

˞খ৿ਈ࢘લ社௕͸ୀ೚

ç社長޺٢ా໌
ʢࡀ��ʣ

1991年çû݄ɹ੢ೱӡ༌ç入社
200û年çþ݄ɹಉ社ç෋ࢧ࢜ళ՝௕
200ý年çþ݄ɹಉ社ç࢛೔ࢧࢢళ՝௕
200ÿ年10݄ɹಉ社çླࣛࢧళࢧళ௕
2009年ç9݄ɹಉ社çপ௡ࢧళࢧళ௕
2010年çû݄ɹಉ社ç੩ԬࡾՏΤリΞ౷ׅิࠤ
2011年çû݄ɹಉ社ç੩ԬΤリΞ౷ׅิࠤ
201û年10݄ɹಉ社çذࡾΤリΞ౷ׅิࠤ
201þ年çû݄ɹಉ社çذෞࢧళࢧళ௕
2020年çû݄ɹಉ社çࣥߦ໾員໊౦ΤリΞ౷ׅϚωーδϟー
2023年çû݄ɹಉ社çࣥߦ໾員໊ݹ԰ΤリΞ౷ׅϚωーδϟー

݉ç੢ೱ໊ݹ԰ΤΩεϓϨεऔక໾社௕ʹब೚
本ӳ೭લ社௕͸ୀ೚ࢁ˞

தా　ߊç社長
ʢࡀ��ʣ

19ÿû年ç3݄ɹ੢ೱӡ༌ç入社
199þ年çû݄ɹಉ社ç神ࢧށళ՝௕
199þ年12݄ɹಉ社ç੢神ࢧށళࢧళ௕
2000年çû݄ɹಉ社çೌ࡚ࢧళࢧళ௕
200û年çû݄ɹಉ社çେࡕ੢ࢧళࢧళ௕
200ü年çû݄ɹಉ社ç営業本෦ߦಈมֵ1+
2009年çû݄ɹಉ社ç業務෦෦௕
201þ年çû݄ɹಉ社çऔక໾༌ૹ඼࣭෦୲౰
201ÿ年çû݄ɹಉ社çऔక໾ܦ営ઓུ෦୲౰
2019年çû݄ɹಉ社çऔక໾営業؅ཧ෦୲౰

݉çηΠϊーϑΟφϯγϟϧ୅දऔక໾社௕
2023年çû݄ɹ۝भ੢ೱӡ༌ç୅දऔక໾社௕ʹब೚
˞੢Ӝහ࠸લ社௕͸૬ஊ໾ʹब೚

ਆಸ઒੢ೱӡ༌ࡾॏ੢ೱӡ༌

۝भ੢ೱӡ༌੢ೱ名ݹ԰ΤΩスプϨス

日ຊ෺ྲྀ։発 セイノーΤスςィーαーϏス
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ηイノʔϗʔϧσΟϯάス ੢ೱӡ༌
χϡʔϦϦʔス
Ҋ݅ߦൃ

XFCࣾ಺ใに
தࡌܝ

ศʔϧΨϯΧηイノʔϗʔϧσΟϯάス
χϡʔϦϦʔス
Ҋ݅ߦൃ
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ç社長ݑଜজؠ
ʢ43ࡀʣ

200û年çý݄ɹηΠϊーɾηΩϡリςΟーɾαーϏε
入社（ηΠϊーελοϑαーϏεݱ）

201û年çû݄ɹಉ社çؔ੢ࢧళ営業՝௕
201ý年çû݄ɹಉ社çؔ੢ࢧళࢧళ௕
201þ年çû݄ɹಉ社çؔ੢ࢧళࢧళ௕ç݉ç本社営業՝௕
201ÿ年çû݄ɹಉ社ç本社営業෦෦௕
2021年çû݄ɹಉ社çࣥߦ໾員本社営業෦෦௕
2022年çþ݄ɹಉ社çࣥߦ໾員本社営業෦෦௕ç݉çؔ౦ࢧళࢧళ௕
2023年çû݄ɹಉ社çऔక໾社௕ࣥߦ໾員
˞ਗ਼ਫอ࣍લ社௕͸૬ஊ໾ʹब೚

ଠ࿠ç社長޾ޱా
ʢ43ࡀʣ

2002年çû݄ɹリΦνΣーϯ入社
200û年11݄ɹ౦ւ੢ೱӡ༌ç入社ɺ੢ೱӡ༌΁ग़޲
200ÿ年ç1݄ɹ౦ւ੢ೱӡ༌ç営業෦࣍௕
200ÿ年çý݄ɹಉ社çऔక໾営業෦෦௕
2009年çý݄ɹಉ社çऔక໾本෦௕ç݉ç営業෦෦௕
2009年ç9݄ɹಉ社çऔక໾本෦௕ç݉ç஌ଟ஍۠୲౰
2011年çý݄ɹಉ社çઐ務औక໾
201ý年çþ݄ɹಉ社ç୅දऔక໾社௕ब೚
2021年çû݄ɹηΠϊーϗーϧσΟϯάεࣥߦ໾員çࣄ業ਪਐ෦

τϥϯεϑΥーϜਪਐνーϜ୲౰（݉೚）
2023年çû݄ɹ੢ೱӡ༌෭社௕ࣥߦ໾員

݉çηΠϊーΤίτϨーσΟϯά୅දऔక໾社௕ʹब೚
˞෰෦ઍଠ࿠લ社௕͸ୀ೚

ฏҪࠀণç社長
ʢ4ࡀ�ʣ

199ÿ年çû݄ɹ੢ೱӡ༌ç入社
200ÿ年10݄ɹಉ社ç௽ࢧݟళ՝௕
2009年10݄ɹಉ社ç઒࡚ࢧళࢧళ௕
2011年çû݄ɹಉ社ç౦ژΤリΞ౷ׅิࠤ
2013年çû݄ɹಉ社çԣ඿ࢧళࢧళ௕
2020年çû݄ɹಉ社çࣥߦ໾員神ಸ઒ΤリΞ౷ׅϚωーδϟー

݉ç神ಸ઒੢ೱӡ༌୅දऔక໾社௕
2022年çÿ݄ɹϋίϕϧऔక໾（݉೚）
2023年ç3݄ɹ੢ೱγΣϯΧー୅දऔక໾෭社௕（݉೚）
2023年çû݄ɹ੢ೱӡ༌ࣥߦ໾員営業اը෦෦௕

݉çηΠϊーϑΟφϯγϟϧç୅දऔక໾社௕ʹब೚
˞த田çߊલ社௕͸ୀ೚

14੢ೱӡ༌

セイノースλοフαーϏスセイノーΤίτϨーディング

セイノーフィφンγϟル

ɹͩΔ·԰ӡ༌Ͱ͸୅දऔక໾社௕ΛηΠϊーεー
ύーΤΫεϓϨε૿田�ರ社௕͕݉務͢Δ͜ͱʹͳΓɺ
ҏ෦஌࢚લ社௕͸ୀ೚ɻ-0$$0Ͱ͸୅දऔక໾社௕
ʹՏ߹ल࣏୅දऔక໾͕ब೚しɺؔ ୩จོલऔక໾社
௕͸ɺ૬ஊ໾ʹब೚ɻ
ɹίίωοτͰ͸Տ߹म࣏औక໾社௕ࣥߦ໾員͕୅
දऔక໾社௕ʹɺΠϯςϯπͰ΋田ٛޱ明औక໾ࣥߦ
໾員͕୅දऔక໾社௕ʹब೚ɻϞΤɾΞάリϑΝーϜ
ͷ಺ࢁ拓也औక໾社௕ࣥߦ໾員΋୅දऔక໾社௕ʹ
ब೚したɻ
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の
γ
Π
λ

έ
΍
෱
ࢱ
ห
౰
ͱ
お
஡
な
Ͳ
の
υ
ϩ
ー
ン
഑
ૹ
を

ߦ
っ
た
。

υ
ϩ
ồ
ϯ
഑
ૹ
࣮
ূ
࣮
ݧ ͓٬さ·ͷ঎֦ݍେ΍৯඼ϩε

΋ͭͳ͕͍ͬͯΔʹݮ࡟

261

੩
Ԭ
ݝ
の
̕
つ
の
ॅ
୐
ల
ࣔ
৔
で
ߦ
Θ
れ
た

ủ
は
た
Β
͘
͘
Δ
ま
の
೔
༵
೔
Ứに
、੢
ೱ
ӡ
༌
の

প
௡
、෋
࢜
、੩
Ԭ
、౻
ࢬ
、ା
Ҫ
、඿
দ
の
̒
ళ
ॴ

が
ࢀ
Ճ
。ফ
๷
ं
΍

ٹ
ٸ
ं
ͱ
ͱ
΋
に
τ

ϥ
ッ
Ϋ
を
ల
ࣔ
し
た

΄
͔
、Χ
ル
ͪ
Ỵ
Μ

が
ϙ
έ
ッ
τ
ς
ỹ
ッ

γ
ỿ
を
഑
෍
す
Δ
な

Ͳ
、੢
ೱ
ӡ
༌
を
̥

̧
し
た
。

੩
Ԭ
ݝ
の
ॅ
୐
ల
ࣔ
৔
Ͱ
、

τ
ϥ
ỽ
Ϋ
ͳ
Ͳ
を
ల
ࣔ

੢
ೱ
ӡ
༌
共
ࡁ
ձớ
Ҵ
֞
ത
ل
ཧ
ࣄ
௕
Ờで
は
、

ੵ
ઇ
΍
ౚ
݁
な
Ͳ
で
τ
ϥ
ッ
Ϋ
が
ཱ
ͪ
ԟ
ੜ
し
て

ं
಺
で
଴
ػ
す
Δ
৔
߹
に
උ
͑
て
、τ
ϥ
ッ
Ϋ
に

ඇ
ৗ
৯
を
ৗ
උ
す
Δ
औ
Γ
૊
Έ
を
։
࢝
。੢
ೱ

ӡ
༌
共
ࡁ
ձ
に
Ճ
ೖ
す
Δ
ά
ル
ー
ϓ
ձ
社
の
ӡ
ߦ

ศ
̑
̌
̌
̌
୆

を
ର
৅
に
、Ξ

ル
ϑ
Ỹ
ถ
ͱ
௕

ظ
อ
ଘ
ਫ
̎
ຊ

の
ඇ
ৗ
৯
セ
ッ

τ
を
഑
෍
し
て

い
Δ
。

τ
ϥ
ỽ
Ϋ
に
ඇ
ৗ
৯

དྷ৔ऀʹ͸͓՛ࢠ΍νϥγΛ͓౉し
した

͜Ε·Ͱʹ͸ɺ௨࠶͕ߦ։さΕ
Δ·Ͱʹ 1೔Ҏ্ཁした͜ͱ΋
͋Δ

61

セ
Π
ϊ
ー
ε
λ
ッ
ϑ
α
ー
Ϗ
εớ
ຊ
社
ʗ
େ
֞

ࢢ
ా
ޱ
ொ
ؠ、
ଜ
জ
ݑ
社
௕
Ờは
、働
き
た
い
࣌
ؒ

に
働
͚
Δ
ε
Ω
Ϛ
ό
Π
τ
Ξ
ϓ
リ
を
ӡ
Ӧ
す
Δ
λ

Π
ϛ
ー
ͱ
ۀ
຿
ఏ
ܞ
。働
き
た
い
࣌
ؒ
ͱ
働
い
て

΄
し
い
࣌
ؒ
を
Ϛ
ッ
ν
ン
ά
す
Δ
λ
Π
ϛ
ー
の
ಛ

໿
ళ
ͱ
な
Δ
͜
ͱ
で
ۓ、
ٸ
ੑ
の
ߴ
い
ε
ϙ
ッ

τ
ٻ
人
な
Ͳ

に
΋
Ԡ
͑
Β

れ
Δ
Α
͏
人

ࡐ
α
ー
Ϗ
ε

を
ॆ
࣮
し
て

い
͘
。

λ
Π
ϛ
ồ
ͱ
ۀ
຿
ఏ
ܞ

੢ೱӡ༌

੢
ೱ
ӡ
༌
の
౦
޿
ౡ
Ӧ
ۀ
ॴớ
޿
ౡ
ݝ
౦
޿
ౡ

ࢢ
、౻
ຊ
จ
ত
ॴ
௕
Ờで
は
、౦
޿
ౡ
த
ԝ
த
ֶ
ߍ

͔
Β
�
人
の
ੜ
ె
の
৬
৔
ମ
ݧ
ֶ
श
を
ड
͚
ೖ
れ

た
。੢
ೱ
ӡ
༌
の
ܦ
Ӧ
ཧ
೦
΍
ۀ
຿
಺
༰
な
Ͳ
を

આ
໌
し
た
あ
ͱ
ࣄ、
຿
ॴ
で
ૹ
Γ
ঢ়
の
࢓
෼
͚

΍
ύ
ι
ί
ン
の
ೖ
ྗ
࡞
ۀ
な
Ͳ
を
ମ
ݧ
。̏
人

の
த
ֶ
ੜ
͔

Β
、ॆ
࣮
し

た
̏
೔
ؒ

ͩ
っ
た
な
Ͳ

の
ײ
૝
を
ฉ

い
た
。

த
ֶ
ੜ
が
৬
৔
ମ
ݧ
ֶ
श

͸ɺλΠϛーͷϩΰޙࠓ
ϚーΫΛ׆༻し͓ͯ٬さ
·ʹΞϐーϧし͍ͯ͘入ྗ࡞業ͳͲΛମݧ

セイノースλοフαーϏス17ʙ191

1੢ೱӡ༌

Ϣφイςουセイノー

ւ
֎
Ͱ
อ
ྫྷ
৽
α
ồ
Ϗ
ε

を
։
࢝

24310ʙ2セイノーホール
ディングス

੢ೱӡ༌ࡁڞ会 22 29

ηイノʔάϧʔϓ

༌ૹάϧʔϓ ࣗಈंൢചάϧʔϓ ؔ࿈ۀࣄάϧʔϓ

ηイノʔϗʔϧσΟϯάス ੢ೱӡ༌
χϡʔϦϦʔス
Ҋ݅ߦൃ

XFCࣾ಺ใに
தࡌܝ

ศʔϧΨϯΧηイノʔϗʔϧσΟϯάス
χϡʔϦϦʔス
Ҋ݅ߦൃ
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ω
ッ
τ
γ
ἀ
ッ
ϓ
の
։
ઃ
΍
ӡ
༻
を
α
ϙ
ー
τ

す
Δ
̨
̷
̾
̿
̸
̵͈

で
、̰
̽
̳
⁒̳
社
が
ఏ
ڙ

す
Δ
഑
ૹ
ྉ
ۚ
を
ઃ
ఆ
す
Δ
Ξ
ϓ
リủ
഑
ૹ
ྉ

Χ
ε
λ
Ϝ
⁒̰
̼
̿
Ứͱ
、セ
Π
ϊ
ー
ϗ
ー
ル
σ
ỹ

ン
ά
ε
のủ
Χ
ン
Ψ

ル
ー
ஔ
き
഑
ศ
̱
͈

̡
̤
̘
̘
̤
Ứが
࿈
ܞ
。

ग़
ళ
ऀ
が
഑
ૹ
ྉ
ۚ
を

ઃ
ఆ
す
Δ
ࡍ
に
、ஔ
き

഑
を
બ
୒
で
き
Δ
Α
͏

に
な
っ
た
。

セ
Π
ϊ
ー
ϗ
ー
ル
σ
ỹ
ン
ά
ε
で
は
、̨
̙
̜
͂

で
共
૑
し
て
い
Δ
෱
ࢁ
௨
ӡ
ͱ
、੢
ೱ
ӡ
༌
の
౦
ژ

ࢧ
ళ
で
ॳ
の
ॳ
೚
ӡ
స
ऀ
ڭ
ҭ
を
࣮
ࢪ
。̨
̙
̜
͂

に
޲
͚
た
ࢪ
ủࡦ
ަ
௨
҆
શ
ڭ
ҭ
の
共
同
࣮
ࢪ
Ứの

Ұ
؀
で
、̓
શ
ӡ
స
へ
の
৺
ߏ
͑
΍
τ
ϥ
ッ
Ϋ
の

ߏ
଄
な
Ͳ
を
ֶ
Μ
ͩ
。྆

社
の
ڭ
ҭ
ϊ
΢
ϋ
΢
を
共

༗
し
、࣭
の
ߴ
い
҆
શ
ڭ

ҭ
に
す
Δ
͜
ͱ
で
、υ
ϥ

Π
ό
ー
の
஌
ࣝ
΍
ٕ
ज़
を

޲
্
し
て
い
͘
。

෱
ࢁ
௨
ӡ
ͱ
ڞ
ಉ
Ͱ
、

ॳ
の
ॳ
೚
ӡ
స
ऀ
ڭ
ҭ

ωοτγϣοϓ͔Βͷ୐഑ศͷ
し͍ͯ͘ݮ࡟഑ୡΛ࠶

ؔ౦ݍͰ 1 ݄入社ͷυϥ
Πόー1ýਓ͕ࢀՃ

セイノー
ホールディングス

212212

ࡕ
ٸ
ࡕ
ਆ
Τ
Ϋ
ε
ϓ
レ
ε
で
は
、্
໺
ಈ
෺
Ԃ

で
ੜ
ま
れ
ҭ
っ
た
ジ
Ỿ
Π
Ξ
ン
τ
ύ
ン
ダ
の
γ
Ỿ

ン
γ
Ỿ
ンớ
メ
ε
̑
ࡀ
Ờの
த
ࠃ
ฦ
ؐ
を
α
ϙ
ー

τ
。ૣ
ே
、γ
Ỿ
ン

γ
Ỿ
ン
を
ઐ
༻
ं
に

৐
ͤ
্
໺
ಈ
෺
Ԃ
を

ग़
ൃ
、த
ࠃ
の
ॱ
๛

ߤ
ۭ
の
ν
Ỿ
ー
λ
ー

ػ
で
、༦
方
に
は
ແ

ࣄ
に
੒
౎
ۭ
ߓ
に
౸

ண
し
た
。

੢ೱӡ༌

੢
ೱ
ӡ
༌
で
は
、৽
ೖ
社
員
を
ର
৅
に
し
た
঑

ֶ
ۚ
ཱ
ସ
੍
౓
を
૑
ઃ
し
た
。੢
ೱ
ӡ
༌
が
ߦ
っ
た

Ξ
ン
έ
ー
τ
に
Α
Δ
ͱ
、̎
̌
̎
̌
Ỗ
̎
̌
̎
̎
೥

ま
で
に
ೖ
社
し
た
େ
ଔ
૯
߹
ࣄ
຿
৬
の
໿
2ü
ˋ
が

঑
ֶ
ۚ
੍
౓
を
ར
༻
。आ
༻
ۚ
ֹ
は
̍
̌
̌
ສ
ԁ
Ỗ

̏
̌
̌
ສ
ԁ
が
ଟ
͘
、͜
れ
を
10
Ỗ
20
೥
ؒ
に
、ຖ

݄
̍
ສ
ԁ
Ỗ
̎
ສ
ԁ
ͣ
つ
ฦ
ࡁ
し
て
い
Δ
͜
ͱ
が

Θ
͔
っ
た
。ͦ
の
た
Ί
、੢
ೱ
ӡ
༌
が
Ұ
ׅ
ݞ
୅
Θ

Γ
ฦ
ࡁ
す
Δ
͜
ͱ
で
、ར
ଉ
෼
の
ෛ
୲
を
ܰ
ݮ
。ฦ

ࡁ
の
։
࢝
࣌
ظ
΋
、Ұ
ఆ
の
೥
ऩ
を
௒
͑
Δ
ま
で

༛
༧
す
Δ
た
Ί
、ੜ
׆
に
ࢧ
ো
の
な
い
ൣ
ғ
で
ฦ

ࡁ
で
き
Δ
Α
͏
に
な
Δ
。

঑
ֶ
ۚ
ཱ
ସ
੍
౓
の
૑
ઃ ࣸਅɿ（ެࡒ）౦ژಈ෺Ԃڠձఏڙ

阪急阪神エクスプレス

132152

セ
Π
ϊ
ー
ε
ー
ύ
ー
Τ
Ϋ
ε
ϓ
レ
ε
で
は
、ઍ

༿
՟
෺
セ
ン
λ
ー
を
ઍ
༿
ϩ
ジ
ε
ς
ỹ
Ϋ
ε
セ
ン

λ
ー
に
同
ډ
す
Δ
た
Ί
Ҡ
స
。ઍ
༿
ݝ
の
ओ
ཁ
౎

ࢢ
を
Χ
ό
ー
す
Δ
༌
ૹ
ڌ
఺
ͱ
෺
ྲྀ
ڌ
఺
を
Ұ
ମ

Խ
す
Δ
͜
ͱ
で
ࠃ、
಺
֎
へ
の
ߤ
ۭ
༌
ૹ
ͱ
෺
ྲྀ

α
ー
Ϗ
ε

を
ϫ
ン
ε

τ
ッ
ϓ
で

ఏ
ڙ
で
き

Δ
Α
͏
に

し
て
い
͘
。

ઍ
༿
՟
෺
η
ϯ
λ
ồ
の

Ҡ
స

τ
Ϥ
λ
Χ
ϩ
ー
ϥ
ω
ッ
π
ذ
ෞớ
ذ
ෞ
ࢢ
࿡
৚

େ
ߔ
、ా
ޱ
ོ
உ
社
௕
Ờは
、େ
֞
ࢢ
ͱủ
ࡂ
֐
࣌
に

お
͚
Δ
ి
ಈ
ं
྆
౳
の
ࢧ
ԉ
に
ؔ
す
Δ
ڠ
ఆ
Ứを

క
݁
ࡂ。
֐
࣌
、ආ
೉
ॴ
な
Ͳ
に
ి
ؾ
ࣗ
ಈ
ं
΍
ϋ

Π
ϒ
リ
ッ
υ
ं
を
ି
し
ग़
す
。̍
୆
の
࠷
େ
ి
ྗ

は
̍
̑
̌
̌
ϫ
ッ

τ
で
、໿
̑
೔
ؒ

の
ి
ྗ
ڙ
څ
が
Մ

ೳ
。క
݁
式
の
あ

ͱ
、σ
Ϟ
ン
ε
τ

レ
ー
γ
ἀ
ン
΋

ߦ
っ
た
。

ࡂ
֐
࣌
、ి
ಈ
ं
྆
を
ି
༩

ݿ༌ૹͱ෺ྲྀ૔ۭߤɺޙࠓ
Λ׆༻したϫϯετοϓ
αーϏεΛఏҊし͍ͯ͘

உ社௕ɺོޱෞ田ذτϤλΧϩーϥωοπ（ࠨ）
（ӈ）ੴ田çਔେ֞ࢢ௕

େ
֞
ࢧ
ళ
が
ಔ
৆
を
ड
৆

৽
ೖ
ࣾ
һ
ೖ
ࣾ
ࣜ

ߴ
࡚
෺
ྲྀ
η
ϯ
λ
ồ
の
ॡ
޻

γ
Ỿ
ϯ
γ
Ỿ
ϯ
の

த
ࠃ
ฦ
ؐ
を
͓
手
఻
͍

日
本
ॳ
！
ω
ỽ
τ
γ
ἀ
ỽ
ϓ
Ͱ
、

ủ
ஔ
͖
഑
Ứが
選
୒
Մ
ೳ
に

セイノー
ホールディングス

セイノースーパー
ΤΫスプϨス

τϤλΧローϥネοπذෞ

ηイノʔάϧʔϓ

༌ૹάϧʔϓ ࣗಈंൢചάϧʔϓ ؔ࿈ۀࣄάϧʔϓ

ηイノʔϗʔϧσΟϯάス ੢ೱӡ༌
χϡʔϦϦʔス
Ҋ݅ߦൃ

XFCࣾ಺ใに
தࡌܝ

ศʔϧΨϯΧηイノʔϗʔϧσΟϯάス
χϡʔϦϦʔス
Ҋ݅ߦൃ

12

セ
Π
ϊ
ー
ϗ
ー
ル
σ
ỹ
ン
ά
ε
な
Ͳ
̒
社
が
、

ܦ
ࡁ
࢈
ۀ
ল
ͱ
೔
ຊ
݈
߁
ձ
ٞ
が
બ
ఆ
す
Δ
݈
߁

ܦ
Ӧ
༏
ྑ
๏
人
̎
̌
̎
̏
に
બ
͹
れ
た
。セ
Π

ϊ
ー
ά
ル
ー
ϓ
が
ߟ
͑
Δủ
ܦ
ࡁ
໰
୊
ތ、
Γ
、ক

དྷ
ੑ
Ứの
޾
෱
の

ࡾ
ຊ
ப
の
౔
୆
ͱ

な
Δ
΋
の
は
、શ

社
員
のủ
݈
߁
Ứで

あ
Γ
、৺
਎
ͱ
΋

に
Π
Ω
Π
Ω
ͱ
働

͚
Δ
৬
৔
ͮ
͘
Γ

が
ೝ
Ί
Β
れ
た
。

113

ɹ੢ೱӡ༌ͷ໺ٿ෦Ͱ׆༂さ
Εた͋ͱɺೱඈ੢ೱӡ༌ͷ社
௕ͳͲΛྺ೚さΕた໊༪社員
ͷྛç৳உさん͕ɺ೔本ダϯε
εϙーπ࿈ໍ͔Βಛผޭ࿑બ
खදজΛड৆ɻûüࡀͷ͜Ζɺ
さんʹ༠ΘΕͯダϯࢠͷຽ࠺
εεϙーπΛ࢝Ίɺ����年
ʹ͸ࡍࠃେձͷγχΞͷ෦Ͱ
༏উ΋し͍ͯΔɻ

໊༪ࣾһͷྛç৳உ͞Μ͕ɺ
ಛผޭ࿑બखදজΛड৆

੢ೱӡ༌

੢
ೱ
ӡ
༌
の
େ
֞
ࢧ
ళ
が
ذ、
ෞ
ݝ
ܯ
ͱ
ࣗ
ಈ

ं
҆
શ
ӡ
స
セ
ン
λ
ー
ذ
ෞ
ݝ
ࣄ
຿
ॴ
͔
Β
༏
ल

҆
શ
ӡ
స
ࣄ
ۀ
ॴ
ද
জ
の
ಔ
৆
を
ड
৆
。େ
֞
ࢧ

ళ
の
̎
̌
̒
人
の
ӡ
స
ه
࿥
ূ
໌
ॻ
͔
Β
、̓
શ

ӡ
స
΍
ަ
௨

ࣄ
ނ
๷
ࢭ
に

औ
Γ
૊
Μ
で

い
Δ
ࣄ
ۀ
ॴ

の
ಔ
৆
の
ද

জ
ج
४
に
֘

౰
す
Δ
ͱ
ධ

Ձ
さ
れ
た
。

େ
֞
ࢧ
ళ
が
ಔ
৆
を
ड
৆

Ε͹ɺ͕͋ؒ࣌Ͱ΋ࠓ
ຖ೔Ͱ΋࿅शʹ௨͏ͱ
͍͏ྛç৳உさん

දজঢ়Λख౉さΕΔେ֞ࢧళ
ళ௕ࢧݾçণݛ

14

セ
Π
ϊ
ー
ϗ
ー
ル
σ
ỹ
ン
ά
ε
は
、੢
ೱ
ӡ
༌

を
ଘ
ଓ
ձ
社
ͱ
し
て
ά
ル
ー
ϓ
̐
社
を
౷
߹
。

̎
̌
̎
̏
೥
౓
͔
Β
、৽ɾ੢
ೱ
ӡ
༌
を
ε
λ
ー
τ

さ
ͤ
た
。৽
ɾ
੢
ೱ
ӡ
༌
で
は
、τ
ϥ
ッ
Ϋ
の
ӡ
ߦ

ޮ
཰
を
ߴ
Ί
Δ
͜
ͱ
で
ӡ
ߦ
ί
ε
τ
を
࡟
ݮ
す
Δ

΄
͔
、ധ
ま
Γ
ӡ
ߤ
ศ
を
ݮ
Β
す
な
Ͳ
υ
ϥ
Π

ό
ー
の
ӡ
ߦ
ෛ
ՙ
を
௿
ݮ
。ま
た
、੢
ೱ
ӡ
༌
͔
Β

ϩ
ジ
ε
ς
ỹ
Ϋ
ε
෦
を
Ҡ
؅
す
Δ
ͱ
ͱ
΋
に
、Τ

レ
Ϋ
τ
ϩ
χ
Ϋ
ε
な
Ͳ
̏
つ
の
ۀ
ք
ಛ
Խ
ܕ
の
ࣄ

ۀ
෦
を
৽
ઃ
し
た
。ઐ
໳
త
な
஌
ݟ
͔
Β
෺
ྲྀ
ι

リ
ỿ
ー
γ
ἀ
ン
を
ఏ
Ҋ
す
Δ
な
Ͳ
、お
٬
さ
ま
に

޲
͚
た
෺
ྲྀ
α
ー
Ϗ
ε
を
ڧ
Խ
し
て
い
͘
。

৽ɾ੢
ೱ
ӡ
༌
が
ε
λ
ồ
τ

セ
Π
ϊ
ー
ά
ル
ー
ϓ
֤
社
で
ೖ
社
式
が
ߦ
Θ

れ
、ά
ル
ー
ϓ
શ
ମ
で
̎
̑
̌
人
の
৽
ೖ
社
員
が

ೖ
社
し
た
。੢
ೱ
ӡ
༌
で
は
、ι
ϑ
τ
ϐ
Ξ
ジ
Ỿ
ύ

ン
ͱ
શ
ࠃ
1ý
ڌ
఺
を
Φ
ン
ϥ
Π
ン
で
݁
Μ
ͩ
ೖ
社

式
に
̍
̒
̎
人
が
ࢀ
Ճ
。খ
ࣉ
߁
ٱ
社
௕
が
׻
ܴ

の
あ
い
さ
つ
ͱ
し
て

੢
ೱ
ӡ
༌
の
ଘ
ࡏ
ҙ

ٛ
な
Ͳ
を
話
し
た
あ

ͱ
、৽
ೖ
社
員
を
୅

ද
し
て
Ճ
ೲ
͏
Β
Β

さ
Μ
が
੤
い
の
ݴ
༿

を
ड़
΂
た
。

৽
ೖ
ࣾ
һ
ೖ
ࣾ
ࣜ

（ӈ）੢ೱӡ༌খٱ߁ࣉ社௕ɺ
৽入社員ͷՃೲ͏ΒΒさん（ࠨ）

セイノー
ホールディングス

153

163

݈
߁
ܦ
Ӧ
༏
ྑ
๏
ਓ
に
ೝ
ఆ

੢ೱӡ༌

੢
ೱ
ӡ
༌
で
は
、ߴ
࡚
ࢧ
ళớ
܈
അ
ݝ
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Ͱ2023年 û ݄ʹ本֨Քಇした

セイノーホールディングスɺ੢ೱӡ༌ɺ࡛ ੢ೱӡ༌ɺۄ
լ日໺ࣗಈंɺセイノーファϛリー࣎ෞ日໺ࣗಈंɺذ

14 3セイノーグループ

営Λ࣮ܦ߁業ল͕ɺ༏ྑͳ݈࢈ࡁܦ
ફし͍ͯΔ๏ਓΛ͑ݟΔԽ͢ΔたΊ
ʹ૑ઃ

͜ͷਓ͕

ηイノʔάϧʔϓ

༌ૹάϧʔϓ ࣗಈंൢചάϧʔϓ ؔ࿈ۀࣄάϧʔϓ

ηイノʔϗʔϧσΟϯάス ੢ೱӡ༌
χϡʔϦϦʔス
Ҋ݅ߦൃ

XFCࣾ಺ใに
தࡌܝ

ศʔϧΨϯΧηイノʔϗʔϧσΟϯάス
χϡʔϦϦʔス
Ҋ݅ߦൃ
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PICK UP! SPORTS

ɹ੢ೱӡ༌໺ٿ෦ʢాٛޱల෦௕ࠤ、 ഢঘ؂࣏ಜʣ
に、11名の新ઓྗがՃΘͬた。౎ࢢ対߅໺ٿେձ、
೔ຊબखݖେձのग़৔、ͦ しͯ༏উを໨ࢦすνʔϜ
΁のݙߩがظ଴される11名を紹介する。

4$)&%6-&ɹޙࠓのスέδϡール（໺ٿ෦）

�݄�೔dï�೔ؒð ◦第75回JABAベーブルース杯　　　　　　 場所 ／ 大垣北公園 · 長良川球場

�݄��೔dï��೔ؒð ◦第94回都市対抗野球東海地区二次予選　　場所 ／ 岡崎レッドダイヤモンドスタジアム

�݄��೔dï��೔ؒð ◦第94回都市対抗野球大会　　　　　　　　場所 ／ 東京ドーム
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PICK UP! SPORTS

ɹ੢ೱӡ༌ۭखಓ෦ʢՃ౻प࣏෦௕、एҪರࢠ
૯؂ಜ、ຊؒֆඒ؂ࢠಜʣに、4名のબखが新た
にՃΘͬた。まͣ͸�月14೔にߦΘれる「શ೔
ຊ࣮ۭஂۀखಓ࿈ໍçୈ3ճ੢೔ຊ஍۠େձ」で
の׆༂にݹܤ͔ͯͬ޲にྭΉ。
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4$)&%6-&ɹޙࠓのスέδϡール（ۭखಓ෦）

�݄��೔ ◦全日本実業団空手道連盟 第 3回西日本地区大会
場所 ／ 尼崎市記念公園 ベイコム総合体育館(兵庫)

�݄�೔ ◦東海地区空手道選手権大会
場所 ／ AGF鈴鹿体育館(鈴鹿市立体育館)(三重)

�݄�೔ ◦国民体育大会 東海地区ブロック大会
場所 ／ 鈴鹿武道館(三重)

ۭखಓ෦
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ೆ෦ल࿨ۀ຿՝௕
ʢ2000年ೖࣾʣ

੢ೱ名ݹ԰ΤΩスϓϨス

ηイノʔスʔύʔΤΫスϓϨス�
ෳ߹༌ૹ෦

੢ೱӡ༌ɹࠃ࢛
ըࣨاӦܦཧ෦݉ܦ

ηイノʔϗʔϧσΟϯάスɹ
ਪਐ෦ۀࣄ

੢ೱӡ༌
๛ࢧڮళ

൞༄݈ೋࢧళ௕
ʢ1���年ೖࣾʣ

ηイノʔϗʔϧσΟϯάス
ϩジスςΟΫスۀࣄ෦

ฏྛ�ྋ՝௕
ʢ2001年ೖࣾʣ

໳஍߶࢙՝௕
ʢ2000年ೖࣾʣ

՝௕޺ౡজݘ
ʢ2001年ೖࣾʣ

౻ా࿕޺՝௕
ʢ2001年ೖࣾʣ

ΧϯΨϧ
ʔศ

͸ɺ東京੢濃ӡ༌߸࣍
ϩδεςΟΫε෦
ླ木णҰ՝長͔Β
ελʔτͰ͢��

ਨҪݚमηϯλʔでのݚमでおձいし10年དྷの஥で、さま͟まな࿩を聞いͯいただいͯいます。౦ژとࠃ࢛で཭れͯいますが、ޙࠓ΋おޓいॿ͚߹いながΒؤுりましΐう。

ླ໦さΜ΁

。れましたࠍに࢟のେ͖さと、Կと͔しͯしまうҾӽ৬ਓ。ઐ໳෼໺をͻたすΒಥ͖٧ΊるثΊͯ͘れるࢭձが૿͑ました。ͲΜなແཧ೉୊で΋ड͚ػでབྷΉࣄ࢓、の෦ॺになͬͯࡏݱがࢲ

ౡさΜ΁ݘ

ॳΊͯおձいしたの͸、൞༄
ళϚωʔࢧٶళ௕がҰࢧ
ジϟʔの࣌です。ͦ れҎདྷい
ΖいΖと૬ஊに৐ͬͯ΋Βい、
ॿ͚ͯいただ͖ました。おମ
をେ੾にしͯいただ͖、ӹʑ
の͝׆༂をظ଴しͯいます。

൞༄さΜ΁

名ݹ԰౦ࢧళࡏ੶࣌、
γϣοϐϯάϞʔϧのؗ಺
配ૹۀ຿をҰॹにスλʔト
さͤͯいただ͖ました。ま
たҰॹにࣄ࢓しましΐうʂʂ

ฏྛさΜ΁

ಉظೖࣾのؒฑです。ͬࠔた
͸いつで΋૬ஊに৐ͬͯ΋࣌
Βͬͯいます。ຊ౰にँײしͯ
います。ੵ ΋る࿩΋いͬͺいあ
ります͔Β、ࠓ౓Ώͬ͘りҿΈ
に͖ߦましΐうʂ

౻ాさΜ΁

಺෦౷੍ϓϩジェΫトのۀ຿でࠃ࢛੢ೱӡ༌に3͔月ؒఔ๚໰したࡍ、おੈ࿩になりました。ͦ の͔࣌Βࠓで΋、「͔まΜ」ですΑʂʢʠߏいまͤΜΑzというҙຯのѪඤหʣと、͝ 対応いただ͚るのがとͯ΋خしいです。ޙࠓと΋ΑΖし͘ おئいします。

໳஍さΜ΁

引越や移転、法人引越
顧客の窓口対応など、引越

に関する業務全般に携わって
います。移転関係の情報がある

際は、お気軽にお声がけ
ください。

支店の責任者として、
従業員の生の声を聞き、

働きやすい環境をつくって
います。人を大事にし、成長
しやすい環境づくりに力を

入れています。

四国内経理業務の
全般的な管理と、月次・四半期
決算業務を行っています。

合わせて、四国西濃運輸の収支
分析管理を行っています。

大型のオフィスビルや
商業施設に対し、館内配送
の提案営業を行っています。
館内配送とは、施設内の配送を
一元管理し、効率的な運用を

行う仕組みです。

乗務員への業務指導
や車両の管理などをしてい
ます。乗務員の声を聞き、
働きやすい職場づくりを

目指しています。

セイノーグループ87社の
事業計画の推進・管理をさせて
いただいております。グループ
各社の皆さまのお困りごとを
解決できるように、日々業務

に励んでおります。

ೆ෦ल࿨ೆ෦ल࿨ۀ຿՝௕ۀ຿՝௕
ʢ2000年ೖࣾʣʢ2000年ೖࣾʣ

੢ೱ名ݹ԰ΤΩスϓϨス੢ೱ名ݹ԰ΤΩスϓϨス੢ೱ名ݹ԰ΤΩスϓϨス੢ೱ名ݹ԰ΤΩスϓϨス੢ೱ名ݹ԰ΤΩスϓϨス੢ೱ名ݹ԰ΤΩスϓϨス

ॳΊͯおձいしたの͸、൞༄ॳΊͯおձいしたの͸、൞༄
ళϚωʔࢧٶళ௕がҰࢧళϚωʔࢧٶళ௕がҰࢧ
ジϟʔの࣌です。ͦ れҎདྷいジϟʔの࣌です。ͦ れҎདྷい
ΖいΖと૬ஊに৐ͬͯ΋Βい、ΖいΖと૬ஊに৐ͬͯ΋Βい、
ॿ͚ͯいただ͖ました。おମॿ͚ͯいただ͖ました。おମ
をେ੾にしͯいただ͖、ӹʑをେ੾にしͯいただ͖、ӹʑ
の͝׆༂をظ଴しͯいます。の͝׆༂をظ଴しͯいます。

大型のオフィスビルや大型のオフィスビルや
商業施設に対し、館内配送商業施設に対し、館内配送
の提案営業を行っています。の提案営業を行っています。

乗務員への業務指導乗務員への業務指導
や車両の管理などをしていや車両の管理などをしてい
ます。乗務員の声を聞き、ます。乗務員の声を聞き、
働きやすい職場づくりを働きやすい職場づくりを

目指しています。目指しています。

੢ೱӡ༌੢ೱӡ༌
๛ࢧڮళ๛ࢧڮళ

൞༄݈ೋ൞༄݈ೋ൞༄݈ೋ൞༄݈ೋ
ʢ1���年ೖࣾʣʢ1���年ೖࣾʣ

名ݹ԰౦ࢧళࡏ੶࣌、名ݹ԰౦ࢧళࡏ੶࣌、
γϣοϐϯάϞʔϧのؗ಺γϣοϐϯάϞʔϧのؗ಺
配ૹۀ຿をҰॹにスλʔト配ૹۀ຿をҰॹにスλʔト
さͤͯいただ͖ました。まさͤͯいただ͖ました。ま

ฏྛฏྛさΜ΁さΜ΁

従業員の生の声を聞き、従業員の生の声を聞き、
働きやすい環境をつくって働きやすい環境をつくって
います。人を大事にし、成長います。人を大事にし、成長
しやすい環境づくりに力をしやすい環境づくりに力を

入れています。入れています。

ηイノʔϗʔϧσΟϯάスηイノʔϗʔϧσΟϯάスηイノʔϗʔϧσΟϯάスηイノʔϗʔϧσΟϯάス
ϩジスςΟΫスۀࣄ෦ϩジスςΟΫスۀࣄ෦

ฏྛ�ྋฏྛ�ྋ՝௕՝௕
ʢ2001年ೖࣾʣʢ2001年ೖࣾʣ

。れましたࠍに࢟れました。るࠍに࢟のେ͖さと、Կと͔しͯしまうҾӽ৬ਓ。ઐと͔しͯしまうҾӽ৬ਓ。ઐ໳෼໺をͻたすΒಥ͖٧Ί໳෼໺をͻたすΒಥ͖٧Ίるثのେ͖さと、ԿΊͯ͘れるثΊͯ͘れるࢭͲΜなແཧ೉୊で΋ड͚ࢭձが૿͑ました。ͲΜなແཧ೉୊で΋ड͚ػでབྷΉࣄ。ձが૿͑ましたػでབྷΉࣄ࢓、の෦ॺになͬͯࡏݱがࢲ࢓、の෦ॺになͬͯࡏݱがࢲ

ౡさΜ΁さΜ΁ݘౡݘ
たҰॹにࣄ࢓しましΐうʂʂたҰॹにࣄ࢓しましΐうʂʂ

大型のオフィスビルや大型のオフィスビルや
商業施設に対し、館内配送商業施設に対し、館内配送
の提案営業を行っています。の提案営業を行っています。
館内配送とは、施設内の配送を館内配送とは、施設内の配送を
一元管理し、効率的な運用を一元管理し、効率的な運用を

ηイノʔϗʔϧσΟϯάスηイノʔϗʔϧσΟϯάス
ϩジスςΟΫスۀࣄ෦ϩジスςΟΫスۀࣄ෦ϩジスςΟΫスۀࣄ෦ϩジスςΟΫスۀࣄ෦

ฏྛ�ྋฏྛ�ྋ
ʢ2001年ೖࣾʣʢ2001年ೖࣾʣ

名ݹ԰౦ࢧళࡏ੶࣌、名ݹ԰౦ࢧళࡏ੶࣌、
γϣοϐϯάϞʔϧのؗ಺γϣοϐϯάϞʔϧのؗ಺
配ૹۀ຿をҰॹにスλʔト配ૹۀ຿をҰॹにスλʔト
さͤͯいただ͖ました。まさͤͯいただ͖ました。ま

さΜ΁さΜ΁

ηイノʔスʔύʔΤΫスϓϨス�ηイノʔスʔύʔΤΫスϓϨス�
ෳ߹༌ૹ෦ෳ߹༌ૹ෦

՝௕՝௕޺ౡজݘ޺ౡজݘ
ʢ2001年ೖࣾʣʢ2001年ೖࣾʣ

ಉظೖࣾのؒฑです。ͬࠔたಉظೖࣾのؒฑです。ͬࠔた
͸いつで΋૬ஊに৐ͬͯ΋࣌͸いつで΋૬ஊに৐ͬͯ΋࣌

さΜ΁さΜ΁

引越や移転、法人引越引越や移転、法人引越
顧客の窓口対応など、引越顧客の窓口対応など、引越

に関する業務全般に携わってに関する業務全般に携わって
います。移転関係の情報があるいます。移転関係の情報がある

際は、お気軽にお声がけ際は、お気軽にお声がけ

ηイノʔϗʔϧσΟϯάスɹηイノʔϗʔϧσΟϯάスɹ
ਪਐ෦ۀࣄਪਐ෦ۀࣄਪਐ෦ۀࣄਪਐ෦ۀࣄ

౻ా࿕޺౻ా࿕޺՝௕՝௕
ʢ2001年ೖࣾʣʢ2001年ೖࣾʣ

಺෦౷੍ϓϩジェΫトのۀ຿で
಺෦౷੍ϓϩジェΫトのۀ຿でࠃ࢛੢ೱӡ༌に3͔月ؒఔ๚໰
ͦ。おੈ࿩になりました、ࡍ੢ೱӡ༌に3͔月ؒఔ๚໰したࠃ࢛ の
したࡍ、おੈ࿩になりました。ͦ の͔࣌Βࠓで΋、「͔まΜ」ですΑʂ
いまͤΜΑzというҙຯのѪߏで΋、「͔まΜ」ですΑʂʢʠࠓΒ͔࣌
ʢʠߏいまͤΜΑzというҙຯのѪඤหʣと、͝ 対応いただ͚るのが
ඤหʣと、͝ 対応いただ͚るのがとͯ΋خしいです。ޙࠓと΋ΑΖ
とͯ΋خしいです。ޙࠓと΋ΑΖし͘ おئいします。
し͘ おئいします。

໳஍໳஍さΜ΁さΜ΁

事業計画の推進・管理をさせて事業計画の推進・管理をさせて
いただいております。グループいただいております。グループ
各社の皆さまのお困りごとを各社の皆さまのお困りごとを
解決できるように、日々業務解決できるように、日々業務

に励んでおります。に励んでおります。

੢ೱӡ༌ɹࠃ࢛੢ೱӡ༌ɹࠃ࢛
ըࣨاӦܦཧ෦݉ܦըࣨاӦܦཧ෦݉ܦ

໳஍߶࢙໳஍߶࢙՝௕՝௕
ʢ2000年ೖࣾʣʢ2000年ೖࣾʣ

ਨҪݚमηϯλʔでのݚ
ਨҪݚमηϯλʔでのݚमでおձいし10年དྷの஥
मでおձいし10年དྷの஥で、さま͟まな࿩を聞い
で、さま͟まな࿩を聞いͯいただいͯいます。౦
ͯいただいͯいます。౦ژとࠃ࢛で཭れͯいます
߹いॿ͚ޓ΋おޙࠓ、で཭れͯいますがࠃ࢛とژ
が、ޙࠓ΋おޓいॿ͚߹

さΜ΁さΜ΁

ります͔Β、ࠓ౓Ώͬ͘りҿΈります͔Β、ࠓ౓Ώͬ͘りҿΈ
に͖ߦましΐうʂに͖ߦましΐうʂ

四国内経理業務の四国内経理業務の
全般的な管理と、月次・四半期全般的な管理と、月次・四半期
決算業務を行っています。決算業務を行っています。

合わせて、四国西濃運輸の収支合わせて、四国西濃運輸の収支
分析管理を行っています。分析管理を行っています。
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͝ଘ஌Ͱ͔͢ �৽ޠɾྲྀ ޠߦ

ϦεΩϦϯά
、事でඞཁになるεキルを、৽たにֶͼ࢓事でඞཁとされている、あるいはকདྷ࢓のࡏݱ　
शಘし、ͦ れを業務に׆かすこと。特に%9࣌୅にରԠできるσδタル人ࡒ育੒のจ຺のな
かでリεキリングという言葉が࢖Θれるようになった。

ɹօさ·(8͸͍͔͕͓ա͝しͰした͔ʁඒຯし͍΋ͷΛた͘さん৯΂·した͔ʁಥવͰ͢
͕ɺࢲͷਪしάϧϝΛ঺հし·͢ʂࢲ͸ʮΧϨーʯʹ υϋϚΓதͰ͢ɻΧϨーϥΠεͰ͸ͳ͘
φϯ͕͖޷Ͱɺಛʹϋχーνーζφϯ͕ΦεεϝͰ͢ʂී௨ͷφϯͱ͸ҧ͍ɺؙ ͘ϐβͷΑ͏
ͳݟた໨ɻதʹ͸νーζ͕た͘さん入͍ͬͯͯɺද໘ʹ͸ϋνϛπ͕ృͬͯ͋Γ·͢ɻͦ ΕΛ
େਏͷΧϨーʹ͚ͭͯ৯΂ΔɻεύΠεͷਏさͱϋνϛπͷ؁さ͕Ϛονしͯઈ඼Ͱ͢ʂ
ຯ͕ඒຯし͍ͷ͸΋ͪΖんͷ͜ͱɺ͓ ళͷงғؾɾ઀٬΋ߴ࠷Ͱ͢ɻళ಺͸ɺωύーϧͷ૷০඼
ͰຒΊਚ͘さΕɺళ員さん͸Έんͳωύーϧͷํɻ൴Β͸Ұੜ໋ݒ೔本ޠͰ઀٬しͯ͘Ε·
͢ɻࢲ΋͜ͷײಈΛ఻͑た͍ͱ͍ࢥɺεϚϗͰωύーϧޠΛௐ΂ͯɺʮϛτνϟ（ඒຯし͍Ͱ
͢）ʯͱ఻͑·したɻళ員さんʹ 2ճฉ͖ฦさΕ·した͕ɺ఻ΘΓ·したʂ΋͏Կ年΋͍͚ͯߦ
ͳ͍ւ֎ཱྀߦͷΑ͏ͳؾ෼΋ຯΘ͑·͢ɻ৽ܕίϩφ΢Πϧεͷײછ঱๏্ͷҐஔ͚͕ͮق
અੑΠϯϑϧΤϯβͱಉ͡ üྨʹҾ͖Լ͛ΒΕ·したͶɻܰؾʹւ֎ཱྀ͚ߦʹߦΔ೔΋ԕ͘
͸ͳ͍͕ؾし͍ͯ·̇͢

ቝ㊁

Date File ����年�݄�೔ࡏݱ

セイノーϗールσΟϯグε
૑ 業ʗত࿨ �年���݄��೔
ઃ ཱʗত࿨��年��݄ �೔
ࢿ 本 ۚʗ��
���ඦສԁ

���ͷ૯਺ʗࣜגΔ͢ߦൃ���
ג���

���ͷ૯਺ʗࣜגࡁߦൃ���
ג���
ηΠϊーάϧーϓʗ��社
ηΠϊーάϧーϓશै業員਺ʗ��
���ਓ

༌ૹグループɹ��社��（���）಺͸੢ೱӡ༌
ै 業 員 ਺ʗશ৬छ߹ܭ ���
���ਓ（��
���）

ɹ࿏ઢ乗務社員� �
���ਓ（��
���）
ɹ営業乗務社員���
���ਓ（��
���）

ं ྆ ୆ ਺ʗશं྆߹ܭ��� ���
���୆（��
���）
ɹ࿏ઢं྆��� � � �
���୆（��
���）
ɹू഑ं྆��� ���
���୆（��
���）
ɹି੾��������� � � �
���୆（� � � ���）
ɹͦͷଞ ��� ��� � � �
���୆（��
���）

ڌ ఺ ਺ʗ���ϲॴ（���）
* 4 4 0 औ ಘ ళ ॴʗ���ϲॴ（���）

ࣗಈंൢചグループɹ�社

ؔ࿈ۀࣄグループɹ��社

ै業һ਺ʗ1
�1�人
ڌ ఺ ਺ʗ11�ϲॴ

ै業員਺ʗ�
���ਓ
ڌ ఺ ਺ʗ ��ϲॴ

ù÷ùú

がんゲノムプロファイリング検査（がん遺伝子パネル検査）

≪1日　日出5：02　日入18：29≫

MAY

 3日 憲法記念日
4日 みどりの日

 5日 こどもの日
ý೔ ཱ

㇊ㆣ
Ն
ㆉ

12日 セイノーホール
ディングス決算発表

1û೔ ฼ͷ೔
21೔ খ

㆗㇇ㆄ
ຬ
ㆾ㇓

≪1日　日出4：39　日入19：02≫

JUNE

ý೔ ᢵ
ㆼㆄ
छ
㆗㇅

11೔ 入
ㆫ㇅ㆄ
ക
ㆰㆂ

1ÿ೔ ෕ͷ೔
21೔ Ն

㆒
ࢸ
㆗

28日 セイノーホール
ディングス株主総会

≪1日　日出4：41　日入19：12≫

JULY

çþ೔ ࣣ༦
খ
㆗㇇ㆄ
ॵ
㆗㇇

17日 海の日
20೔ Նͷ౔༻入Γ
23೔ େ

ㆠㆂ
ॵ
㆗㇇

28日 名誉会長ご命日

ɹै業員ͷօさ·ʹ対しɺʮ͕んʯʹ ؔ͢Δ৘ใΛఆظతʹ͓ಧ͚͢Δ͜ͱʹͳΓ·したɻ
ͥͻօさ·ͷ݈؅߁ཧʹ͓໾ཱͯͩ͘さ͍ɻ

ɹओʹ͕んͷ૊৫Λͬ࢖
ͯଟ਺ͷҨ఻ࢠ৘ใΛಉ
ௐ΂Δʮ͕んήϊϜʹ࣌
ϓϩϑΝΠリϯάࠪݕ
（͕んҨ఻ࢠύωϧࠪݕ）ʯ
ʹΑͬͯɺҰਓͻͱΓͷ
Ҩ఻ࢠͷมԽ΍ੜ·Ε
ͷҧ͍ΛղࢠたҨ఻ͬ࣋
ੳしɺମ࣭΍පঢ়ʹ߹Θ
ͤたྍ࣏Λ͜͏ߦͱͰ͢ɻ
Δ͛޿Λࢶͷબ୒ྍ࣏　
ͻͱͭͱͯ͠ɺ͓ Ұਓ͓
ͻͱΓʹ߹ͬͨྍ࣏Λ
Ͱ͖ΔՄೳੑ͕͋Γ౼ݕ
·͢ɻ

ఏݩڙɿηΠϊーϑΝϛリーࣜגձ社

ɹʮ͕んήϊϜҩྍʯʹ ͍ͭͯɺಈըͰ΋
֬͝ೝ͍た͚ͩ·͢ɻεϚーτϑΥϯͰ
ӈͷίーυΛಡΈऔͬͯ؆୯ΞΫηε
˞ಈըͷӾཡʹ͍ͭͯ͸ɺݸਓͷεϚϗ
͔Β͓͍͍ئたし·͢ɻ

ೆ෦ल࿨ۀ຿՝௕
ʢ2000年ೖࣾʣ

੢ೱ名ݹ԰ΤΩスϓϨス

ηイノʔスʔύʔΤΫスϓϨス�
ෳ߹༌ૹ෦

੢ೱӡ༌ɹࠃ࢛
ըࣨاӦܦཧ෦݉ܦ

ηイノʔϗʔϧσΟϯάスɹ
ਪਐ෦ۀࣄ

੢ೱӡ༌
๛ࢧڮళ

൞༄݈ೋࢧళ௕
ʢ1���年ೖࣾʣ

ηイノʔϗʔϧσΟϯάス
ϩジスςΟΫスۀࣄ෦

ฏྛ�ྋ՝௕
ʢ2001年ೖࣾʣ

໳஍߶࢙՝௕
ʢ2000年ೖࣾʣ

՝௕޺ౡজݘ
ʢ2001年ೖࣾʣ

౻ా࿕޺՝௕
ʢ2001年ೖࣾʣ

ΧϯΨϧ
ʔศ

͸ɺ東京੢濃ӡ༌߸࣍
ϩδεςΟΫε෦
ླ木णҰ՝長͔Β
ελʔτͰ͢��

ਨҪݚमηϯλʔでのݚमでおձいし10年དྷの஥で、さま͟まな࿩を聞いͯいただいͯいます。౦ژとࠃ࢛で཭れͯいますが、ޙࠓ΋おޓいॿ͚߹いながΒؤுりましΐう。

ླ໦さΜ΁

。れましたࠍに࢟のେ͖さと、Կと͔しͯしまうҾӽ৬ਓ。ઐ໳෼໺をͻたすΒಥ͖٧ΊるثΊͯ͘れるࢭձが૿͑ました。ͲΜなແཧ೉୊で΋ड͚ػでབྷΉࣄ࢓、の෦ॺになͬͯࡏݱがࢲ

ౡさΜ΁ݘ

ॳΊͯおձいしたの͸、൞༄
ళϚωʔࢧٶళ௕がҰࢧ
ジϟʔの࣌です。ͦ れҎདྷい
ΖいΖと૬ஊに৐ͬͯ΋Βい、
ॿ͚ͯいただ͖ました。おମ
をେ੾にしͯいただ͖、ӹʑ
の͝׆༂をظ଴しͯいます。

൞༄さΜ΁

名ݹ԰౦ࢧళࡏ੶࣌、
γϣοϐϯάϞʔϧのؗ಺
配ૹۀ຿をҰॹにスλʔト
さͤͯいただ͖ました。ま
たҰॹにࣄ࢓しましΐうʂʂ

ฏྛさΜ΁

ಉظೖࣾのؒฑです。ͬࠔた
͸いつで΋૬ஊに৐ͬͯ΋࣌
Βͬͯいます。ຊ౰にँײしͯ
います。ੵ ΋る࿩΋いͬͺいあ
ります͔Β、ࠓ౓Ώͬ͘りҿΈ
に͖ߦましΐうʂ

౻ాさΜ΁

಺෦౷੍ϓϩジェΫトのۀ຿でࠃ࢛੢ೱӡ༌に3͔月ؒఔ๚໰したࡍ、おੈ࿩になりました。ͦ の͔࣌Βࠓで΋、「͔まΜ」ですΑʂʢʠߏいまͤΜΑzというҙຯのѪඤหʣと、͝ 対応いただ͚るのがとͯ΋خしいです。ޙࠓと΋ΑΖし͘ おئいします。

໳஍さΜ΁

引越や移転、法人引越
顧客の窓口対応など、引越

に関する業務全般に携わって
います。移転関係の情報がある

際は、お気軽にお声がけ
ください。

支店の責任者として、
従業員の生の声を聞き、

働きやすい環境をつくって
います。人を大事にし、成長
しやすい環境づくりに力を

入れています。

四国内経理業務の
全般的な管理と、月次・四半期
決算業務を行っています。

合わせて、四国西濃運輸の収支
分析管理を行っています。

大型のオフィスビルや
商業施設に対し、館内配送
の提案営業を行っています。
館内配送とは、施設内の配送を
一元管理し、効率的な運用を

行う仕組みです。

乗務員への業務指導
や車両の管理などをしてい
ます。乗務員の声を聞き、
働きやすい職場づくりを

目指しています。

セイノーグループ87社の
事業計画の推進・管理をさせて
いただいております。グループ
各社の皆さまのお困りごとを
解決できるように、日々業務

に励んでおります。

7PM�3�

お
世
話
に
な
っ
た
あ
の
人
、共
に
働
い
た
同
僚
。

���

社
員
の
方
を
リ
レ
ー
形
式
で
紹
介
し
、つ
な
い
で
い
き
ま
す
。

ダ
ン
ボ
ー
ル
に
は
紹
介
さ
れ
た
方
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
が
掲
載
さ
れ
て
い
ま
す
。Vol.363

2023年5月11日

ൃçߦçਓʗ田ٛޱల
ฤçूçਓʗࢬࠃඒՂࢠɹീ田࿨࠸ɹࠤഢঘ࣏ɹӉ໺ே߳ɹۚࢠཅ߳
ɹɹɹɹɹ৿Ԭେี
ൃçߦçॴʗηΠϊーϗーϧσΟϯάεçϒϥϯυઓུࣨɹେ֞ࢢ田ޱொ�൪஍
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͋Γがͱ͏ͰͭͳがΔ
お客さまに丁寧な対応をしたことで、ありがとうの言葉をいただいた3名の方を紹介します。
※2022年10月～2023年4月にドミノ通達で配信された「ありがとうでつながる」壁新聞のダイジェスト版

　配達当日は激しい雨が降っていました。杉原さんは、再配達依頼の商品がドッグフードであるこ
とに気づき、雨に濡らしてはいけないと考えました。自分の鞄からタオル2枚を取り出し、濡らさ
ないようにできる限り包んで、足早にお客さまにお届けしました。
　後日お客さまからお礼の言葉をいただいた杉原さんは、「当たり前のことをしたと思っていますが、
自分の取った行動がお客さまに評価され、自信につながりました。今後もお客さまに喜ばれるよう
自信を持って業務を行っていきます」と抱負を語ってくれました。

西濃運輸
【木更津支店】

　神田リーダーと杉本さんは、配達を終え車両に戻ると、前方のコインパーキング前でタイヤが溝に
落ち、動かすことができなくなった車両を見つけました。近くにいたお年寄りの方は、どうしていい
か分からず困っている様子でした。添乗教育中のため2人で乗務していたので、持ち上がるかどうか
不安でしたが、もう1人の男性の方にも手伝っていただき、無事車両を引き上げることができました。
　特別なことを行った認識はなく、このような形で感謝されたことを驚いたという神田リーダーは
「困っている人がいたら助けますよ」と謙虚に語ってくれました。

西濃運輸
【福山支店】

お٬さ·ͷおؾ持ちΛ૝૾͠ɺͦͷ৺にدりఴ͏࢟͸ૉ੖Β͠いͰ͢Ͷɻ
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ぜひご家庭にお持ち帰りください

「Team Green Logistics」～共に創り 未来に貢献する～のもと、
チーム一丸となって「Green物流」の実現にチャレンジ

セイノーグループ社長会
SHD中期経営計画説明会

グループに250名が入社グループに250名が入社入社式については
13ページ

をつなぐ（継ぐ）をつなぐ（継ぐ）セイノーは 心
今年入社した西濃運輸新入社員の皆さん

本　社 北関東エリア

名東エリア

兵庫エリア

群馬栃木・埼玉北分室

千葉エリア

静岡エリア

東京エリア

大阪エリア

長野・東濃分室

山陽エリア

神奈川エリア

濃飛・北陸分室 名古屋エリア

東大阪エリア

東北エリア

対応した営業乗務社員
杉原明博さん（2013年入社）

対応した営業乗務社員
神田辰則リーダー（1999年入社）

対応した営業乗務社員
杉本拓也さん（2022年入社）




