
あの日 あの時 伝えたかった

ありがとうでつながる
お客さまに丁寧な対応をしたことで、ありがとうの言葉をいただいた２名の方を紹介します。
※2023年月7月にドミノ通達で配信された「ありがとうでつながる」壁新聞のダイジェスト版

364
2023.8

水素燃料電池トラック
お披露目会
水素燃料電池トラック
お披露目会

水素燃料電池
トラックについては

9ページ

をつなぐ（継ぐ）をつなぐ（継ぐ）セイノーは 心

ロードマップ2028
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6月13日 IR DAY 2023
において

ぜひご家庭にお持ち帰りください



本
年
グ
ル
ー
プ
ス
ロ
ー
ガ
ン

セ
イ
ノ
ー
グ
ル
ー
プ
使
命

「
価
値
創
造
」

セ
イ
ノ
ー
輸
送
グ
ル
ー
プ
使
命

「
輸
送
立
国
」

　
　
物
流
を
超
え
て
、お
客
様
に
喜
ん
で

　
　
頂
け
る
最
高
の
サ
ー
ビ
ス
を
常
に
提
供
し
、

　
　
国
家
社
会
に
貢
献
す
る
。

◆�

セ
イ
ノ
ー
は
戦
後
の
混
乱
期
、ま
だ
モ
ノ
が
届
く
こ
と
が
確
実
で
は
な
か
っ
た
時
代
に
、

日
本
初
と
な
る
長
距
離
路
線
網
を
構
築
し
た
。
そ
の
後
も
、
聞
き
届
け
に
徹
す
る
こ
と

で
新
た
な
価
値
を
創
造
し
、「
路
線
の
パ
イ
オ
ニ
ア
」「
輸
送
の
セ
イ
ノ
ー
」
と
い
う
ブ

ラ
ン
ド
を
築
い
て
き
た
。
そ
し
て
、
昨
今
の
情
報
通
信
技
術
（
Ｉ
Ｃ
Ｔ
）
の
目
覚
ま
し

い
発
展
に
よ
り
、
産
業
構
造
が
大
き
く
変
わ
り
つ
つ
あ
る
中
で
、
我
々
も
新
た
な
「
価

値
創
造
」
に
向
か
っ
た
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
ム
を
始
め
て
い
る
。

◆�

本
年
は
こ
の
新
化
を
加
速
さ
せ
、
従
業
員
も
グ
ル
ー
プ
全
体
と
し
て
も
、
持
っ
て
い
る
可

能
性
を
大
き
く
伸
ば
し
発
展
し
て
い
く
た
め
に
、ス
ロ
ー
ガ
ン
を
「
伸
展
」
と
し
た
。
我
々

が
行
っ
て
い
く
の
は
、
お
客
様
の
総
合
窓
口
と
し
てO

ne�Stop

でN
o�Stress

な
価
値

提
供
を
目
指
し
、「
す
べ
て
の
人
に
笑
顔
と
幸
せ
を
お
届
け
す
る
」
こ
と
で
あ
る
。

◆�

卯
年
は
、
こ
れ
ま
で
の
努
力
が
実
を
結
び
、
勢
い
よ
く
成
長
し
飛
躍
す
る
と
い
う
伸
展
に

ふ
さ
わ
し
い
年
。Ｓ
Ｅ
Ｉ
Ｎ
Ｏ 

Ｌ
Ｉ
Ｍ
Ｉ
Ｔ
の
精
神
で
、Ｏ
．Ｐ
．Ｐ
．と
い
う
開
か
れ
た
プ

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
に
よ
っ
て
他
社
と
も
つ
な
が
り
、
共
創
を
進
め
る
こ
と
で
、
持
続
可
能

な
未
来
に
向
か
っ
て
大
き
な
一
歩
を
進
め
よ
う
。す
べ
て
は
お
客
様
の
心
を
つ
な
ぐ
た
め
。

今日から使える外国語講座
　企業活動のグローバル化とともに、会社でも海外出身の社員の姿が珍しくなくなりました。突然隣の席に座った、言葉も文化
も違う同僚と、どう付き合えばいいのでしょうか？このコーナーでは、セイノーグループで在籍している彼らとの会話のきっかけに
なるあいさつフレーズや、ビジネスの場面で使える外国語などを短く簡単に紹介していきます。　　　　　　

ミャンマー（ビルマ）語のフレーズ
日本語ミャンマー（ビルマ）語 読み方

西濃運輸　東京支店　発送・到着
ナンエーピュピュタンッさん

（ミャンマー出身／2022年入社）

　第1３回目は西濃運輸　東京支店、ミャンマー出
身のナンさんが教えてくれます。今回は、日常会話
で使えるミャンマー（ビルマ）語の基本フレーズを
ご紹介します。まずは、「マ　トゥエ　ヤダ　チャービー
ノー」です。直訳すると「会えない日がだいぶ経ち
ましたね」となりますが、「お久しぶりです」という意
味です。次に「チェー　ズー　ティン　バーデー」です。
チェー　ズーは「感謝する」、ティンは「積む」という意
味です。この「感謝を積む」という意味から、「ありが
とうございます」という言葉として使われています。

マ トゥエ ヤダ
チャービーノー

チェー ズー ティン
バーデー

タッター さようなら

お久しぶり
です

ありがとう
ございます

2023.8  Vol.364
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ロードマップ2028
逆ROEツリーで
価値創造を実現
　本日は、Green物流の実現による企業価値向上に向けて、ありたい姿
を「ロードマップ2028」と題し、当社の中長期の方向性についてお話しさ
せていただきます。我々だけの視点ではなく、社外取締役も含めて、いろ
いろな視点から皆さんにご説明ができればと思っています。

セイノーホールディングス
代表取締役社長

　  

本
日
お
伝
え
し
た
い
こ
と

　
会
社
の
価
値
を
上
げ
て
い
く
た
め
に
、少
し
軸
足
を

変
更
し
、ロ
ー
ド
マ
ッ
プ
は
こ
の
よ
う
な
骨
組
み
に
し

ま
し
た
。

①�

成
長
と
適
切
な
資
本
政
策
に
よ
り
、Ｐ
Ｂ
Ｒ（
※
１
）
１

倍
超
の
早
期
実
現
に
向
け
て
Ｒ
Ｏ
Ｅ（
※
２
）
８・０
％

以
上
を
目
指
し
ま
す
。

②�

環
境
問
題
、人
手
不
足
な
ど
の
中
長
期
的
な
課
題
に

加
え
、業
界
に
お
け
る
喫
緊
の
課
題
で
あ
る
２
０
２
４

年
問
題
を
見
据
え
、Green

物
流
の
実
現
に
向
け
た

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
構
築
し
、社
会
価
値
と
経
済
価

値
を
高
め
ま
す
。

③�

地
図
は
描
き
ま
し
た
が
、ま
だ
解
像
度
が
粗
い
と
自

覚
し
て
い
ま
す
。開
示・Ｉ
Ｒ
を
強
化
し
、株
主・投
資

家
の
皆
さ
ま
と
の
対
話
を
す
る
こ
と
で
、皆
さ
ま
と

共
有
で
き
る
よ
り
良
い
地
図
に
し
て
い
き
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。

　
日
本
は
今
、人
口
が
減
少
し
て
お
り
、生
産
力
と
消
費

力
が
落
ち
て
い
る
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。ま
た
世
界
的
な

課
題
で
も
あ
る
環
境
問
題
に
立
ち
向
か
っ
て
い
か
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。こ
れ
ら
の
課
題
に
対
し
て
、我
々
の
進

む
べ
き
方
向
に
向
か
っ
て
い
け
ば
、比
較
競
争
優
位
が
出

る
、と
い
う
我
々
の
プ
ラ
ン
を
お
話
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

　  

Ｐ
Ｂ
Ｒ
１
倍
超
の

早
期
実
現
に
向
け
て

　
セ
イ
ノ
ー
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
で
は
、Ｐ
Ｂ
Ｒ
１
倍
超

の
早
期
実
現
に
向
け
て
３
～
５
年
で
Ｒ
Ｏ
Ｅ
８・０
％
以

上
を
目
指
す
と
と
も
に
、中
長
期
的
な
視
点
で
Ｐ
Ｅ
Ｒ

を
上
げ
て
い
く
た
め
に
、企
業
価
値
創
造
の
道
筋
を
策

定
し
ま
し
た
。そ
し
て
開
示
・
Ｉ
Ｒ
を
強
化
し
、株
主
・
投

資
家
の
皆
さ
ま
と
対
話
の
充
実
化
を
図
っ
て
い
き
ま
す
。

　  

中
長
期
の
経
営
の
方
向
性

～
あ
り
た
い
姿
と
ロ
ー
ド
マ
ッ
プ
２
０
２
８
～

　
社
長
と
し
て
考
え
る
当
社
の
成
長
ス
ト
ー
リ
ー
を
お

話
し
ま
す
。全
て
は「
お
客
さ
ま
の
繁
栄
」を
当
社
の
セ

ン
タ
ー
ピ
ン
に
考
え
ま
す
。今
後
環
境
対
策
と
人
手
不

足
が
一
層
お
客
さ
ま
の
ペ
イ
ン（
お
困
り
ご
と
）と
な
っ

て
く
る
の
で
、こ
れ
に
対
し
てG

reen

物
流
に
よ
る
効

率
化
を
推
進
し
て
解
決
し
ま
す
。ま
た
効
率
化
に
は

O
ne�Stop

な
情
報（
無
形
資
産
）と
イ
ン
フ
ラ（
有
形

資
産
）が
必
要
だ
と
考
え
ま
す
。人
材
へ
の
投
資
、O

ne�

6月13日　IR DAY 2023において
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逆ROEツリーで価値創造を実現します

ロジスティクス事業の成長2
貸切事業の成長3
M&A・オープンイノベーション4

特積み事業の着実な成長1

1

2/3

5

ROE改善のドライバー

稼ぐ力の向上、積極的な株主還元で、3-5年以内にROE8.0%達成を目指す

高収益のロジスティクス・貸切事業の
構成比拡大

DOE4.0%以上の配当と継続的な自己株
式の取得（24.03期は300億円を予定）

特積み事業の効率化を通じた収益性向上

売上高成長

利益率改善

資本政策

ROE8.0%以上

年率4%水準の
オーガニック成長
＋M&A

営業利益率5.8%水準へ
（23.03期　4.5%）

自己資本比率を適正水準へ
（23.03期　63.2％）

経済価値と
社会価値の両立

営業利益年率
10%以上の成長
EPS年率

15-20%の成長

（※１）�株価純資産倍率。株価が割安か割高かを判断するための指標。株価が｢ １ 株当たり純資産｣の何倍になっている
かを示す指標。SHDは0.89倍（7／24現在）。

01 SEINO 2023 August



Stop

な
情
報
は
協
業
や
Ｄ
Ｘ
で
、イ
ン
フ
ラ
施
設
は
自

社
投
資
と
外
部
施
設
の
積
極
的
な
活
用
で
対
応
し
ま

す
。当
社
が
物
流
を
独
占
す
る
の
で
は
な
く
、業
界
の
窓

口
と
し
て
他
社
利
用
を
含
む
ベ
ス
ト
な
パ
ー
ト
ナ
ー
を

お
客
さ
ま
に「
成
り
代
わ
っ
て
」設
計
し
ま
す
。お
客
さ

ま
・
社
会
へ
の
貢
献
の
結
果
、当
社
の
事
業
が
成
長
し
、

企
業
価
値
が
向
上
す
る
と
考
え
ま
す
。

　
中
期
ロ
ー
ド
マ
ッ
プ
の
公
表
に
あ
た
っ
て
、こ
れ
ま

で
の
Ｐ
Ｌ（
※
３
）中
心
の「
中
期
計
画
」か
ら
、企
業
価
値
向

上
の
道
筋
を
描
い
た「
中
期
ロ
ー
ド
マ
ッ
プ
」に
変
更
し

ま
し
た
。規
模
や
Ｐ
Ｌ
中
心
の
計
画
か
ら
脱
し
て
、

キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
、資
本
効
率（
Ｒ
Ｏ
Ｅ
）、資
本
政
策

重
視
の
経
営
に
変
え
て
い
き
ま
す
。こ
の
よ
う
に
従
来

型
の
中
期
計
画
を
変
更
し
た
背
景
は
、過
去
の
中
期
経

営
計
画
が
達
成
で
き
て
い
な
い
現
実
を
直
視
し
た
か
ら

で
す
。事
業
環
境
が
目
ま
ぐ
る
し
く
変
化
す
る
時
代
、

Ｍ
＆
Ａ（
※
４
）の
選
択
肢
も
あ
る
中
で
、既
存
事
業
ご
と
の

積
み
上
げ
型
の
売
上
高
・
営
業
利
益
計
画
の
３
ヵ
年
計

画（
毎
期
の
数
字
目
標
も
公
表
）は
、時
代
に
そ
ぐ
わ
な

く
な
っ
て
き
て
い
る
と
判
断
し
ま
し
た
。あ
り
た
い
姿

か
ら
バ
ッ
ク
キ
ャ
ス
ト
し
て
、必
要
に
応
じ
て
、対
応
策

を
見
直
し
て
い
く
経
営
に
変
え
る
た
め
、毎
年
ご
と
の

売
上
高・利
益
予
想
に
変
え
て
、目
指
し
て
い
る
成
長
の

ス
ピ
ー
ド
と
、到
達
す
べ
き
収
益
性・効
率
性
の
目
標
を

公
表
し
て
い
く
こ
と
に
し
ま
す
。

　
改
め
て
、中
長
期
の
成
長
の
方
向
性
を
説
明
さ
せ
て

い
た
だ
く
と
、２
０
２
４
年
問
題
を
見
据
え
、Green

物
流
の
実
現
に
向
け
た
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
構
築
し

て
い
く
こ
と
と
、事
業
基
盤
で
あ
る
特
積
み
輸
送
を
優

位
性
に
、効
率
化
の
推
進
と
と
も
に
、安
定
的
に
成
長
し

て
い
く
こ
と
。そ
し
て
利
益
率
の
高
い
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス

お
よ
び
貸
切
輸
送
を
成
長
エ
ン
ジ
ン
に
高
利
益
体
質
へ

と
シ
フ
ト
す
る
こ
と
で
、成
長
性
、収
益
性
、資
本
効
率

の
バ
ラ
ン
ス
が
取
れ
た
施
策
を
展
開
し
て
い
き
ま
す
。

　

ス
ロ
ー
ガ
ン
は『Team

�G
reen�Logistics

～
共

に
創
り
未
来
に
貢
献
す
る
～
』。日
本
が
直
面
し
て
い
る

少
子
高
齢
化
や
環
境
問
題
な
ど
の
社
会
課
題
に
対
し
、

持
続
可
能
な
物
流
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
最
適
化
が
必
要
で

あ
る
と
考
え
ま
す
。そ
こ
で
我
々
は
、オ
ー
プ
ン
・
パ
ブ

リ
ッ
ク
・
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム（
Ｏ
．Ｐ
．Ｐ
．）の
概
念
の

も
と
、サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体
に
お
い
て
環
境
配
慮
を

促
す
た
め
、顧
客
な
ら
び
に
最
適
な
パ
ー
ト
ナ
ー
と
の

連
携
を
強
化
し
、チ
ー
ム
一
丸
と
な
っ
て「G

reen

物
流
」

を
共
創
し
て
い
き
ま
す
。だ
か
ら
こ
そ
、従
業
員
一
人
ひ

と
り
が
企
業
理
念
に
則
り
、互
い
を
尊
重
し
、お
客
さ
ま

か
ら
選
ば
れ
る「
物
流
を
超
え
た
」企
業
と
な
る
べ
く
、

「
心
を
つ
な
ぐ
」こ
と
で
未
来
に
貢
献
し
て
い
く
の
で
す
。

　

そ
し
て「
空
気
を
運
ば
ず
に
、空
気
を
き
れ
い
に
す

る
」と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
を
展
開
し
て
い
き
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。ト
ラ
ッ
ク
業
界
は
ま
だ
ま
だ
未
成
熟

な
と
こ
ろ
が
あ
り
、全
て
の
ト
ラ
ッ
ク
が
荷
物
を
満
載

に
積
ん
で
走
っ
て
い
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。多
く

の
貸
切
ト
ラ
ッ
ク
は
片
道
だ
け
の
輸
送
を
し
て
お
り
、

帰
り
は
何
も
積
ま
ず
に
、空
気
だ
け
を
運
ん
で
い
た
り

し
ま
す
。そ
う
い
う
と
こ
ろ
は
ハ
コ
ベ
ル
の
技
術
を
使

い
、い
か
に
日
本
の
限
ら
れ
た
戦
力
を
使
っ
て
、限
ら
れ

た
空
間
で
効
率
よ
く
輸
送
が
で
き
る
か
、と
い
う
テ
ー

マ
を
考
え
て
い
こ
う
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
次
に
フ
ィ
ジ
カ
ル
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
よ
るG

reen

物
流
の
実
現
に
つ
い
て
。既
に
我
々
や
、さ
ま
ざ
ま
な
業

種
業
態
の
お
客
さ
ま
は
、多
く
の
資
産
、ハ
ー
ド
ア
セ
ッ

ト
を
持
っ
て
い
ま
す
。こ
れ
は
人
口
が
増
え
て
い
た
時

に
、高
度
成
長
期
に
向
か
っ
て
、さ
ま
ざ
ま
な
資
産
を
展

開
し
て
き
た
も
の
で
す
。と
こ
ろ
が
今
は
人
口
が
減
り

始
め
た
た
め
、こ
の
十
分
な
施
設
資
産
に
対
し
て
、業
界

全
体
で
オ
ー
プ
ン
な
や
り
方
を
展
開
し
て
い
こ
う
と

思
っ
て
い
ま
す
。

　

西
濃
運
輸
の
輸
送
事
業
の
売
上
高
構
成
比
を
み
る

と
、ロ
ジ
・
貸
切
は
ま
だ
約
20
％
と
な
っ
て
い
ま
す
。そ

こ
を
３
～
５
年
で
、35
％
ま
で
に
引
き
上
げ
て
い
き
ま

す
。ロ
ジ・貸
切
は
利
益
率
が
高
く
設
定
が
で
き
ま
す
の

で
、お
客
さ
ま
の
繁
栄
に
も
貢
献
で
き
る
だ
ろ
う
と

思
っ
て
い
ま
す
。

　
当
社
を
と
り
ま
く
環
境
の
認
識
と
、成
長
機
会
に
つ

い
て
。外
部
環
境
に
関
し
て
は「
ト
ラ
ッ
ク
ド
ラ
イ
バ
ー

不
足
の
深
刻
化
」「
Ｃ
Ｏ
２
の
削
減
の
必
要
性
」な
ど
が

挙
げ
ら
れ
ま
す
。こ
れ
ら
社
会
課
題
の
解
決
の
た
め
に
、

Team Green Logisticsの目指す姿

Green

Support
One Stop

業界・企業の垣根を超えたオープン・パブリック・プラットフォーム
（O.P.P.）によりGreen物流を展開

お客様の繁栄

空気を運ばず、空気を
きれいにする世界観を実現
●デジタルとリアルを融合し、マッチ
ング、シェアリングすることで、物
流業界全体の効率化に寄与
●環境に配慮した物流エコシステム

お客様に成り代わり
ペインを解消
●物流の接点から、周
辺領域におけるお客
様の手間をサポート

●より本業へ特化でき
るよう、お客様の経
営をサポート

利便性を高め
No Stressを実現
●同業・他業種と容易に
繋がるデジタルプラッ
トフォームの構築
●お客様のサプライチェー
ンの最適化を提供

（※2）�自己資本利益率。投資家が投下した資本に対し、企業がどれだけの利益を上げているかを表す重要な財務指
標。数値が高いほど経営効率が良いと言える。

（※3）�損益計算書。会社の収益と損失を比較して表示し、一定期間の経営状況・経営成績を表す。 02

オ
ー
プ
ン
な
物
流
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
の
中
で
企
業
の

垣
根
を
超
え
て
、「
物
流
業
界
全
体
の
効
率
改
善
」「
費
用

削
減
、余
剰
資
産
・
ス
ペ
ー
ス（
倉
庫
・
ト
ラ
ッ
ク
）の
活

用
」「
デ
ジ
タ
ル
と
リ
ア
ル
を
融
合
し
た
新
た
な
ビ
ジ
ネ

ス
モ
デ
ル
の
構
築
」「
運
送
事
業
者
間
で
の
共
同
化
、荷

主
と
物
流
会
社
の
共
同
化
」を
推
進
し
て
い
く
こ
と
が
、

お
客
さ
ま
の
繁
栄
と
当
社
の
成
長
機
会
へ
と
つ
な
が
る

と
考
え
て
い
ま
す
。

　
我
々
の
優
位
性
を
確
保
し
、成
長
領
域
を
拡
大
し
て

い
く
た
め
に
、二
つ
の
軸
を
設
定
し
ま
し
た
。垂
直
展
開

で
は
、ア
ド
ミ
領
域
や
金
融
領
域
、人
材
領
域
な
ど
の
生

産
管
理
の
軸
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
で
す
。そ
し
て
横
軸
は

サ
プ
ラ
イ・チ
ェ
ー
ン
で
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
や
貸
切
、ラ

ス
ト
ワ
ン
マ
イ
ル
な
ど
を
、い
ろ
い
ろ
な
モ
ー
ド
を

使
っ
て
や
っ
て
い
く
こ
と
で
す
。セ
イ
ノ
ー
ホ
ー
ル

デ
ィ
ン
グ
ス
に
は
特
積
み
で
培
っ
た
86
万
社
の
顧
客

ニ
ー
ズ
、顧
客
規
模
に
合
わ
せ
た
最
適
な
サ
ー
ビ
ス
を

提
供
す
る
企
業
間
物
流
Ｎ
ｏ
．１
の
輸
送
イ
ン
フ
ラ
が

あ
り
、専
業
営
業
マ
ン
と
の
ク
ロ
ス
セ
ル
に
よ
っ
て
、成

長
を
加
速
さ
せ
て
い
こ
う
と
思
っ
て
い
ま
す
。そ
れ
ら

の
項
目
を
進
め
て
い
く
こ
と
で
、稼
ぐ
力
の
向
上
と
積

極
的
な
株
主
還
元
に
よ
っ
て
、
３
～
５
年
以
内
に
Ｒ
Ｏ

Ｅ
８・０
％
以
上
を
目
指
し
て
い
き
ま
す
。

　
強
み
を
生
か
し
た
成
長
性
と
収
益
性
の
改
善
を
行
っ

て
い
く
た
め
に
、特
積
み
事
業
は
安
定
成
長
を
目
指
し

て
い
き
ま
す
。そ
の
た
め
に
は
、長
距
離
・
高
重
量
帯
を

中
心
に
適
正
運
賃
の
収
受
、積
載
効
率
の
向
上
と
運
行

コ
ス
ト
の
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
、物
量
の
確
保（
ロ
ジ
ス
テ
ィ

ク
ス
の
拡
大
・
Ｏ
．Ｐ
．Ｐ
．の
推
進
）を
進
め
て
い
き
ま

す
。我
々
に
は
、全
国
を
カ
バ
ー
す
る
路
線
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
を
満
た
す
１
日
５
９
０
０
便
を
有
し
た
運
ぶ
力
と
、

全
国
７
３
６
拠
点
と
２
万
６
５
３
２
人
に
よ
る
捌
く

力
、そ
し
て
小
口
か
ら
ロ
ッ
ト
ま
で
運
ぶ
も
の
を
選
ば

な
い
対
応
力
と
い
う
競
争
力
が
あ
り
ま
す
。し
か
し
、日

本
の
特
積
み
業
界
は
成
熟
し
た
状
態
に
な
っ
て
い
る
の

で
１0
％
伸
び
る
と
い
う
こ
と
は
な
く
、緩
や
か
に
伸
び

て
い
く
だ
ろ
う
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
一
方
、ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
は
大
き
な
成
長
分
野
だ
と
考

え
て
い
ま
す
。お
客
さ
ま
に
と
っ
て
、ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス

は
本
業
で
は
な
く
、そ
こ
で
お
金
を
生
み
出
し
て
い
る
訳

で
も
あ
り
ま
せ
ん
。で
き
る
だ
け
圧
縮
し
、自
分
た
ち
で

コ
ン
ト
ロ
ー
ル
し
な
く
て
も
、あ
る
一
定
の
品
質
が
担
保

で
き
れ
ば
良
い
分
野
で
す
。そ
の
よ
う
な
お
客
さ
ま
に

「
成
り
代
わ
り
」、ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
を
提
供
し
て
い
き
た

い
。ま
た
、メ
ー
カ
ー
で
は
、共
同
配
送
の
よ
う
な
事
例
も

多
く
な
っ
て
い
ま
す
。我
々
は
全
国
輸
送
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

を
基
に
し
た
運
ぶ
力
が
あ
り
、全
国
展
開
を
優
位
性
に

ベ
ス
ト
な
場
所
で
の
ロ
ジ
提
案
が
可
能
、さ
ら
に
豊
富

な
専
門
営
業
な
ら
び
に
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
と
管
理
人
材

と
い
う
競
争
力
が
あ
り
ま
す
。こ
れ
ら
を
活
か
し
て
、高

機
能
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
の
提
供
、産
業
別
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ

ン
展
開
、成
長
実
績
に
裏
付
け
さ
れ
た
強
み
と
ニ
ー
ズ

を
も
っ
て
利
益
成
長
を
遂
げ
て
い
き
ま
す
。ま
た
、自
社

の
倉
庫
に
こ
だ
わ
ら
ず
、他
社
の
ア
セ
ッ
ト
も
利
用
す

る
こ
と
で
、お
客
さ
ま
の
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
な
窓
口
と
し

て
、展
開
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
貸
切
は
、デ
ジ
タ
ル
と
特
積
み
と
の
ク
ロ
ス
セ
ル
で
成

長
し
て
い
く
領
域
と
な
り
ま
す
。我
々
は
優
れ
た
デ
ジ
タ

ル
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
活
用
し
、全
国
に
広
が
る
約

５
０
０
名
の
営
業
専
任
者
に
よ
る
特
積
み
と
の
ク
ロ
ス

セ
ル
が
強
み
で
す
。こ
の
よ
う
な
競
争
力
を
も
っ
て
、利
用

運
送
の
拡
大
に
よ
る
収
益
構
造
の
変
化
と
デ
ジ
タ
ル
プ

ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム（
ハ
コ
ベ
ル
）活
用
に
よ
る
配
車
力
の
向

上
で
成
長
し
て
い
き
ま
す
。我
々
の
業
界
に
は
、２
０
２
４

年
問
題
と
い
う
課
題
が
あ
り
、中
小
の
事
業
者
が
大
多
数

を
占
め
る
運
送
業
界
の
効
率
化
は
避
け
て
は
通
れ
ま
せ

ん
。ま
だ
ま
だ
成
長
余
地
が
大
き
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

G
reen

物
流
実
現
の
た
め
の
具
体
的
な
ス
テ
ッ
プ
と

し
て
ハ
コ
ベ
ル
に
グ
ル
ー
プ
入
り
し
て
も
ら
い
ま
し

た
。誰
も
が
使
え
る
オ
ー
プ
ン
・
パ
ブ
リ
ッ
ク
・
プ
ラ
ッ

ト
フ
ォ
ー
ム
で
課
題
解
決
を
目
指
し
て
い
き
ま
す
。こ

こ
で
狭
間
社
長
よ
り
、
２
０
２
４
年
問
題
が
迫
っ
た
物

流
業
界
の
課
題
解
決
に
対
す
る
ハ
コ
ベ
ル
の
成
長
機
会

に
つ
い
て
、話
を
い
た
だ
き
ま
す
。

　
ハ
コ
ベ
ル
の
狭
間
で
す
。ハ
コ
ベ
ル
の
事
業
・
サ
ー
ビ

ス
は
、ト
ラ
ッ
ク
を
探
さ
れ
る
荷
主
と
実
際
に
ト
ラ
ッ
ク

を
有
す
る
運
送
会
社
や
個
人
の
事
業
主
を
直
接
結
ぶ

優位性を確保し成長領域の拡大

86万社の顧客ニーズ、顧客規模に合わせた最適なサービスを
提供する企業間物流No.1の輸送インフラ、専業営業マンとの
クロスセルによって成長を加速

特積み
物量・単価向上
インフラの開放

企業間物流No.1の
輸送インフラ

86万社の顧客基盤

垂
直
展
開
：
物
流
を
中
心
軸
に
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン

 

　
　
　
　  に
貢
献
す
る
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
提
供

アドミ領域
資材調達領域
金融領域
人材領域

×

特積みの顧客基盤に自社サービスのみならず
顧客の利便性向上となる他社サービスも提供

特積みの運ぶ力、
地域を限定しない
全国展開を優位に
人的資本を集中

×

特積みとのクロス
セルと利用運送を
デジタルで掛け合
わせた展開

×

社会課題解決と業
界の効率化や環境
に貢献する多様な
運び方を提供

×

パートナー企業と
の連携によるOne 
Stopサービスを
提供

×

水平展開：物流サービスのソリューションの拡大

ロジス
ティクス 貸切 ラスト

ワンマイル フォワーダー

・・・

（※4）企業の合併・買収。
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マ
ッ
チ
ン
グ
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
で
す
。運
送
業
界
は
、

保
有
車
両
台
数
が
30
台
未
満
の
会
社
が
９
割
で
あ
り
、

荷
主
は
空
い
て
い
る
運
送
会
社
を
見
つ
け
ら
れ
な
い

し
、運
送
会
社
は
荷
主
を
見
つ
け
ら
れ
な
い
状
況
に

な
っ
て
い
ま
す
。そ
こ
で
、ハ
コ
ベ
ル
は
オ
ン
ラ
イ
ン
上

で
、両
者
の
マ
ッ
チ
ン
グ
を
行
っ
て
い
く
ビ
ジ
ネ
ス
を
提

供
し
ま
す
。一
度
使
っ
て
い
た
だ
く
と
、継
続
率
が
高
い

ビ
ジ
ネ
ス
で
す
が
、一
方
で
新
規
の
獲
得
に
苦
慮
し
て
い

ま
し
た
。そ
こ
で
セ
イ
ノ
ー
グ
ル
ー
プ
の
営
業
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
に
乗
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。一
方
、セ
イ
ノ
ー

グ
ル
ー
プ
と
し
て
、貸
切
を
広
げ
て
い
く
メ
リ
ッ
ト
は
、

特
積
み
で
圧
倒
的
な
シ
ェ
ア
を
持
ち
、か
つ
全
国
に
広

い
営
業
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
有
し
て
い
る
な
か
で
、デ
ジ
タ

ル
技
術
を
活
用
し
た「
貸
切
」と
い
う
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

を
ク
ロ
ス
セ
ル
し
て
い
く
こ
と
で
、お
客
さ
ま
に
、ワ
ン

ス
ト
ッ
プ
で
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
で
き
る
点
で
す
。今
後

の
展
開
と
し
て
は
、輸
送
の
マ
ッ
チ
ン
グ
の
先
に
は
、シ

ス
テ
ム
を
活
用
し
た
上
流
の
シ
ス
テ
ム
と
し
て
配
車
の

管
理
、あ
る
い
は
お
客
さ
ま
の
計
画
を
立
て
る
な
ど
物

流
部
の
代
行
機
能
と
い
う
と
こ
ろ
を
シ
ス
テ
ム
で
目
指

し
て
い
ま
す
が
、今
申
し
上
げ
た
約
１
万
社
４
万
台
、あ

る
い
は
そ
こ
に
今
毎
日
発
生
し
て
い
る
デ
ー
タ
も
溜

ま
っ
て
き
て
い
ま
す
の
で
、こ
う
い
っ
た
デ
ー
タ
を
活
用

し
た
、よ
り
高
度
な
マ
ッ
チ
ン
グ
と
い
っ
た
よ
う
な
ビ
ジ

ネ
ス
を
追
求
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
や
は
り
当
社
だ
け
の
メ
リ
ッ
ト
で
は
な
く
、業
界
全

体
の
効
率
化
と
い
う
目
線
で
対
応
し
、大
き
く
日
本
の

社
会
課
題
の
解
決
に
な
る
と
い
う
こ
と
を
、我
々
も
大

き
な
期
待
を
し
て
い
ま
す
。

　
次
は
、Ｍ
＆
Ａ
と
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
い

う
こ
と
で
、積
極
的
な
投
資
に
よ
り
成
長
ス
ピ
ー
ド
を

加
速
さ
せ
て
い
く
話
に
な
り
ま
す
。
５
年
後
の
あ
り
た

い
姿
を
よ
り
早
く
実
現
す
る
た
め
に
、Ｍ
＆
Ａ
を
取
入

れ
た
戦
略
を
積
極
的
に
展
開
、さ
ら
に
オ
ー
プ
ン
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
を
広
く
展
開
す
る
こ
と
で
、市
場
を
リ
ー

ド
す
る
新
た
な
価
値
を
創
造
し
て
い
き
ま
す
。ま
た
事

業
成
長
の
ス
ピ
ー
ド
を
速
め
る
た
め
に
、ロ
ジ
ス
テ
ィ

ク
ス
領
域
の
拡
充
と
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
３
事
業
の
展
開

ス
ピ
ー
ド
を
上
げ
る
こ
と
、ラ
ス
ト
ワ
ン
マ
イ
ル
配
達

網
の
強
化
と
、
３
温
度
帯
輸
送
網
の
拡
充
に
取
り
組
ん

で
い
き
ま
す
。

　
資
本
政
策
の
基
本
的
な
考
え
方
は
、Ｒ
Ｏ
Ｅ
８・０
％

以
上
の
達
成
に
向
け
て
、成
長
投
資
余
力
、財
務
の
健
全

性
を
毀
損
し
な
い
範
囲
で
株
主
還
元
を
強
化
し
て
い
く

こ
と
に
な
り
ま
す
。ま
た
、配
当
方
針
を
Ｄ
Ｏ
Ｅ（
※
５
）４・

０
％
以
上
の
高
水
準
で
安
定
し
た
配
当
、な
ら
び
に
自

己
株
式
の
取
得
を
積
極
的
に
行
っ
て
い
き
ま
す
。営
業

Ｃ
Ｆ
の
伸
長
と
有
利
子
負
債
の
活
用
で
、事
業
へ
の
積

極
投
資
と
株
主
還
元
の
強
化
を
両
立
し
て
い
き
ま
す
。

　  
価
値
創
造
を
支
え
る
無
形
資
産

　
有
形
資
産
と
無
形
資
産
の
両
方
を
持
つ
こ
と
が
、競
争

力
の
源
泉
で
あ
り
、と
て
も
大
事
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。

今
ま
で
は
業
績
を
中
心
に
し
て
き
ま
し
た
が
、そ
れ
は
表

面
、氷
山
の
上
の
部
分
で
あ
り
、実
際
そ
れ
を
支
え
て
い

る
無
形
資
産
に
は
ど
ん
な
も
の
が
あ
る
の
か
、図
を
作
り

ま
し
た
。今
回
は
ま
ず
人
的
資
産
を
中
心
に
説
明
し
ま

す
。W

ell-being

と
は「
社
員
が
や
り
が
い
や
働
き
が
い
、

自
己
成
長
を
感
じ
ら
れ
る
」こ
と
と
捉
え
、社
員
のW

ell-
being

を
高
め
る
こ
と
が
定
着
の
向
上
に
つ
な
が
り
、採

用
の
優
位
性
に
も
つ
な
が
る
と
考
え
て
い
ま
す
。我
々
は

創
業
当
時
か
ら「
幸
福
の
三
本
柱
」と
い
う
言
い
方
で
、経

済
問
題
・
誇
り
・
将
来
性
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。こ
れ

ら
を
さ
ら
に
伸
ば
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
今
日
も
来
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
が
、山
田
取
締
役

を
は
じ
め
各
分
野
で
の
第
一
線
の
方
々
が
当
社
の
社
外

取
締
役
や
ア
ド
バ
イ
ザ
リ
ー
ボ
ー
ド
と
な
り
、目
線
の

違
っ
た
ご
意
見
を
い
た
く
こ
と
で
、企
業
価
値
の
向
上

に
向
け
た
忌
憚
な
い
意
見
を
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。そ

れ
で
は
、山
田
取
締
役
よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
。

　
私
は
２
０
１
７
年
に
社
外
取
締
役
に
就
任
し
、約
６

年
が
経
ち
ま
し
た
。こ
こ
最
近
の
当
社
の
経
営
に
お
け

る
変
化
は
、ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
手
応
え
を
実
感
す
る
一
方

で
、企
業
価
値
向
上
に
向
け
て
は
、ま
だ
課
題
も
あ
る
と

認
識
し
て
い
ま
す
。経
営
環
境
が
め
ま
ぐ
る
し
く
変
化

し
て
い
る
中
で
、取
締
役
会
の
議
論
の
中
に
も
昨
今
変

有形資産と無形資産の
両方を持つことが競争力の源泉

組織資産

人的資産

顧客資産
物的資産

金融資産

価値創造の源泉である無形資産への投資を強化し、
企業価値向上につなげていく。

●日本トップクラスの物流インフラ 
（ターミナル・倉庫・トラック）

●日本全国736の輸送拠点と
　車両台数約26,000台
●拡大中のロジスティクス

●成長投資と株主還元の
　両立が可能なバランス
　シート
　自己資本比率  63.2%
　現金及び預金  1,000億超

●86万社の顧客との長期信頼関係
●グローバル先進企業の物流業務の

受託

●理念・企業文化の浸透
●B to Bトラック輸送No1の実績
●多様な輸送ネットワーク
●豊富な物流データ
●ITシステム
●スタートアップとの協業体制
●貢献意識の向上に寄与す

る企業スポーツ

●輸送グループ従業員
　約27,000名
　ドライバー  約17,000名
　営業専任者  約500名 
●新設ロジ関連4事業部
　約120名
●エンゲージメント・定着率

の向上

（※5）�株主資本配当率。企業が株主資本に対してどの程度の配当を支払っているかを示す指標。
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化
を
感
じ
て
い
ま
す
の
で
、私
社
外
取
締
役
の
目
か
ら

見
た
、セ
イ
ノ
ー
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
の
経
営
の
課
題

に
つ
い
て
、お
話
を
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

　
ま
ず
、最
近
の
一
番
の
大
き
な
変
化
は
、田
口
社
長
か

ら
冒
頭
に
あ
り
ま
し
た
が
、企
業
価
値
向
上
の
視
点
の

経
営
に
、大
き
く
舵
を
取
り
始
め
た
こ
と
に
な
る
と
思

い
ま
す
。や
は
り
Ｐ
Ｂ
Ｒ
１
倍
割
れ
を
し
て
い
る
現
状

は
、我
々
も
課
題
だ
と
認
識
し
て
い
ま
す
。ま
た
今
ま
で

セ
イ
ノ
ー
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
が
持
っ
て
い
る
可
能

性
、プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
構
築
に
向
け
た
思
い
や
戦
略
、

ま
た
若
い
起
業
家
の
皆
さ
ま
と
さ
ま
ざ
ま
な
交
流
を

持
っ
て
い
る
こ
と
を
、あ
ま
り
十
分
に
お
伝
え
で
き
て

こ
な
か
っ
た
の
で
は
な
い
か
と
も
感
じ
て
い
ま
す
。そ

こ
で
経
営
が
、従
来
以
上
に
株
価
や
資
本
効
率
を
意
識

し
た
経
営
に
進
化
加
速
さ
せ
て
い
く
と
い
う
号
令
の
も

と
、第
一
歩
を
踏
み
出
し
た
点
が
大
き
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。今
後
も
取
締
役
会
を
通
じ
て
進
捗
を
モ
ニ
タ
リ

ン
グ
し
、企
業
経
営
の
視
点
か
ら
も
積
極
的
に
助
言
を

さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

　
先
ほ
ど
社
長
か
ら
も
話
が
あ
り
ま
し
た
、今
後
の
人

材
教
育
に
つ
い
て
も
、よ
り
一
層
の
力
を
入
れ
て
い
か

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
認
識
し
て
い
ま
す
。実
際
に

W
ell-being

の
実
現
を
挙
げ
、さ
ま
ざ
ま
な
指
標
も
明

確
に
打
ち
出
さ
れ
て
い
ま
す
。こ
う
い
っ
た
指
標
の
進

捗
を
追
い
な
が
ら
、今
後
も
こ
の
よ
う
な
分
野
の
充
実

に
つ
い
て
十
分
に
注
力
を
し
て
い
た
だ
け
る
よ
う
、取

締
役
会
と
し
て
も
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
を
し
て
い
き
ま
す
。

ま
た
併
せ
て
、Green

物
流
に
つ
い
て
の
話
も
あ
り
ま

し
た
。や
は
り
物
流
業
を
生
業
と
し
て
い
ま
す
の
で
、間

違
い
な
く
社
会
的
責
任
に
お
い
て
も
、必
要
な
分
野
だ

と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
こ
数
年
は
、成
長
を
加
速
さ
せ
る
た
め
の
戦
略
と

し
て
ハ
コ
ベ
ル
の
よ
う
な
さ
ま
ざ
ま
な
ベ
ン
チ
ャ
ー
と

の
交
流
も
、積
極
的
に
行
わ
れ
て
い
ま
す
。オ
ー
プ
ン
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
掲
げ
、２
０
１
９
年
に
は
業
界
に
先

駆
け
て
Ｃ
Ｖ
Ｃ（
※
６
）も
設
立
し
、専
属
の
部
門
も
あ
り
、

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
向
け
て
の
投
資
と
協
業
を
セ
ッ
ト

で
進
め
て
い
る
事
例
も
多
々
出
て
い
ま
す
。オ
ー
プ
ン

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
推
進
す
る
文
化
が
、社
内
全
体
に

広
が
り
つ
つ
あ
る
こ
と
を
と
て
も
頼
も
し
く
感
じ
て
い

ま
す
し
、業
界
の
垣
根
を
越
え
て
い
く
こ
と
に
諦
め
ず
、

そ
こ
を
リ
ー
ド
で
き
る
存
在
と
し
て
活
動
し
て
い
た
だ

き
た
い
と
期
待
を
し
て
い
ま
す
。課
題
は
多
い
と
思
い

ま
す
が
、今
後
は
、経
営
陣
と
投
資
家
の
皆
さ
ま
と
の
対

話
を
積
極
的
に
図
り
な
が
ら
、企
業
価
値
向
上
に
向
け

て
邁
進
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
の
で
、引
き

続
き
よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
。

　
次
は
、環
境
へ
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
。お
客
さ
ま
へ
の

貢
献
を
中
心
に
、運
び
方
改
革
の
推
進
と
当
社
主
力
で
あ

る
中
型
・
大
型
商
用
電
動
ト
ラ
ッ
ク
の
社
会
実
証
へ
の
参

画
を
通
じ
て
、２
０
３
０
年
ま
で
に
35
％
の
Ｃ
Ｏ
２
排
出

量
削
減
に
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。Green

物
流
の
分
野

で
は
、新
し
い
技
術
や
車
両
な
ど
が
経
済
合
理
性
に
合
っ

て
い
る
か
を
よ
く
見
な
が
ら
、ど
ん
ど
ん
テ
ス
ト
を
し
て

い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。過
疎
地
の
山
間
部
に
対
す

る
ド
ロ
ー
ン
配
送
に
つ
い
て
も
、今
で
は
32
自
治
体
と
進

め
て
お
り
、今
後
も
推
進
し
て
い
こ
う
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　  

前
中
期
経
営
計
画
の
振
り
返
り

　
売
上
に
関
し
て
輸
送
事
業
は
、コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
、エ

ネ
ル
ギ
ー
資
源
や
原
材
料
価
格
の
高
騰
、円
安
に
よ
る

輸
入
コ
ス
ト
や
物
価
上
昇
な
ど
か
ら
、物
量
の
確
保
に

苦
慮
。自
動
車
販
売
事
業
も
、ト
ラ
ッ
ク
の
エ
ン
ジ
ン
認

証
不
正
問
題
に
よ
る
出
荷
停
止
の
影
響
、乗
用
車
の
部

品
の
供
給
制
約
に
よ
る
生
産
調
整
の
影
響
を
受
け
、輸

送
事
業
と
自
動
車
販
売
事
業
は
目
標
未
達
と
な
り
ま
し

た
。物
品
販
売
事
業
は
家
庭
紙
販
売
の
好
調
に
よ
り
、目

標
を
達
成
し
ま
し
た
。営
業
利
益
も
売
り
上
げ
が
計
画

に
届
か
な
か
っ
た
こ
と
も
あ
り
、目
標
未
達
と
な
り
ま
し

た
。投
資
活
動
に
関
し
て
は
、ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
領
域
の

拡
大
を
目
的
に
、特
積
み
の
優
位
性
を
最
大
限
発
揮
す

る
ロ
ジ
ト
ラ
ン
ス
施
設
や
、高
需
要
エ
リ
ア
へ
の
物
流
倉

庫
の
展
開
を
推
進
し
、３
ヶ
年
で
７
万
３
０
０
０
坪
を

増
床
。ま
た
土
地
の
取
得
に
時
間
を
要
し
た
こ
と
を
鑑

み
、一
部
賃
借
に
よ
り
、展
開
ス
ピ
ー
ド
を
上
げ
ま
し
た
。

　  

お
わ
り
に

　
基
盤
事
業
で
あ
る
特
積
み
輸
送
の
安
定
成
長
、ロ
ジ

ス
テ
ィ
ク
ス
お
よ
び
貸
切
輸
送
を
成
長
エ
ン
ジ
ン
に
、

利
益
拡
大
を
実
現
し
て
い
き
ま
す
。ま
た
、配
当
政
策
は

Ｄ
Ｏ
Ｅ
４・０
％
以
上
を
配
当
の
目
安
に
変
更
し
、継
続

的
な
増
配
と
継
続
的
な
自
己
株
式
取
得
で
企
業
価
値
向

上
を
実
現
し
ま
す
。ま
た
２
０
２
４
年
問
題
の
課
題
を

目
前
に
、顕
在
化
す
る
運
べ
な
い
リ
ス
ク
に
対
し
て
、デ

ジ
タ
ル・テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
活
用
す
る
こ
と
で
企
業・業

界
の
垣
根
を
超
え
た「
共
創
」で
、Green

物
流
の
実
現

を
目
指
し
ま
す
。お
客
さ
ま
の
バ
リ
ュ
ー
チ
ェ
ー
ン
の

課
題
解
決
に
取
り
組
む
こ
と
で
、お
客
さ
ま
の
繁
栄
に

貢
献
し
ま
す
。そ
し
て
開
示・Ｉ
Ｒ
を
強
化
し
、株
主・投

資
家
の
皆
さ
ま
と
の
対
話
を
充
実
さ
せ
て
い
き
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。ご
清
聴
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

（※6）�事業会社が自己資金でファンドを組成し、主に未上場のベンチャー企業に出資や支援を行う活動組織のこと。
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セ
イ
ノ
ー
ス
ー
パ
ー
エ
ク
ス
プ
レ
ス（
本
社
／

東
京
都
江
東
区
、増
田 

敦
社
長
）は
、富
山
営
業
所

の
竣
工
式
と
開
所
式
を
行
っ
た
。約
30
年
使
用
し

て
き
た
賃
貸
物
件
の
施
設
が
老
朽
化
し
た
た
め
、

北
陸
自
動
車
道
の
富
山
西
Ｉ
Ｃ
に
隣
接
し
た
敷
地

に
新
し
い
社
屋
を
建
設
。プ
ラ
ッ
ト
ホ
ー
ム
を
拡

張
す
る
と
と
も
に
、倉
庫
を
併
設
す
る
物
流
拠
点

と
し
て
オ
ー
プ
ン
し
た
。

　
今
後
は
、交
通
ア
ク
セ
ス
の
よ
い
立
地
条
件
を

生
か
し
、近
隣
店
所
を
含
め
て
運
行
ダ
イ
ヤ
を
効

率
化
。ま
た
、作
業
環
境
や
作
業
動
線
な
ど
を
改

善
す
る
こ
と

で
、発
送
や

集
配
の
積
み

込
み
や
荷
卸

し
時
間
を
短

縮
す
る
と
と

も
に
、周
辺

地
域
の
物
流

ニ
ー
ズ
を
掘

り
起
こ
す
こ

と
で
、新
規

需
要
や
新
た

な
お
客
さ
ま

を
獲
得
し
て

い
く
。

富
山
営
業
所
が

移
転
オ
ー
プ
ン

　
西
濃
運
輸
の
入
間
物
流
セ
ン
タ
ー（
埼
玉
県
入

間
市
、佐
久
間
博
史
セ
ン
タ
ー
長
）で
は
、陸
上
自

衛
隊
輸
送
学
校
か
ら
の
依
頼
を
受
け
初
級
陸
曹
特

技
課
程
の
皆
さ
ん
に
民
間
物
流
を
学
ん
で
も
ら
う

研
修
会
を
開
催
。同
校
で
は
輸
送
科
隊
員
と
し
て

必
要
な
教
育
訓
練
を
行
っ
て
お
り
、卒
業
後
は
車

両
部
隊
へ
配
属
さ
れ
、輸
送
車
両
の
運
行
や
管
理

な
ど
の
任
務
に
就
く
。

　
今
回
の
研
修
で
は
、民
間
物
流
の
現
状
に
つ
い

て
知
っ
て
も
ら
う
こ
と
で
、実
際
の
輸
送
業
務

に
携
わ
っ
た
際
に
役
立
て
い
た
だ
き
た
い
と
、

物
流
を
取
り
巻
く
環
境
の
変
化
や
物
流
に
お
け

る
人
的
施
策
や
物
的
施
策
な
ど
を
講
義
。こ
う

し
た
経
験

は
、
東
日

本
大
震
災

な
ど
の
大

規
模
災
害

時
に
、
隊

員
や
救
援

物
資
、
救

助
重
機
な

ど
の
迅
速

な
輸
送
に

も
生
か
さ

れ
て
い
る
。

124
　
セ
イ
ノ
ー
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
は
、司
企
業
さ

ま（
本
社
／
愛
知
県
豊
田
市
、庄
司
只
功
社
長
）と

業
務
提
携
契
約
を
締
結
。セ
イ
ノ
ー
ホ
ー
ル
デ
ィ

ン
グ
ス
が
持
つ
日
本
全
国
に
張
り
巡
ら
せ
た
幹
線

輸
送
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
と
、司
企
業
さ
ま
の
持
つ
自

動
車
部
品
に
お
け
る
輸
送
ノ
ウ
ハ
ウ
を
有
機
的
に

結
び
つ
け
る
こ
と
で
、他
社
に
は
な
い
輸
送
サ
ー

ビ
ス
を
提
供
す
る
。

　
司
企
業
さ
ま
は
１
９
７
１
年（
昭
和
46
年
）に
創

業
。自
動
車
部
品
輸
送
と
そ
の
付
帯
業
務
を
中
心

に
、一
般
貨
物
輸
送
や
中
小
ロ
ッ
ト
輸
送
、介
護
福

祉
用
品
レ
ン
タ
ル
な
ど
へ
事
業
を
拡
大
し
、総
合

物
流
サ
ー
ビ
ス
会
社
へ
と
成
長
し
て
い
る
。今
回

の
業
務
提
携
に
よ
り
、電
気
自
動
車
の
普
及
な
ど

自
動
車
産
業
が
迎
え
て
い
る
大
き
な
変
革
期
に
お

い
て
、新
た
な
価
値
を
提
供
す
る
こ
と
で
お
客
さ

ま
を
獲
得
す
る
と
と
も
に
、両
社
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を

生
か
し
た
事
業
展
開
を
行
っ
て
い
く
。

　
具
体
的
に
は
、電
気
自
動
車
の
普
及
に
よ
っ
て

生
ま
れ
る
新
た
な
物
流
ニ
ー
ズ
に
、ワ
ン
ス
ト
ッ

プ
の
物
流
イ
ン
フ
ラ
を
提
供
。ま
た
、お
客
さ
ま
の

要
請
に
応
じ
て
、「
危
険
物
倉
庫
」を
日
本
全
国
に

開
設
。バ
ッ
テ
リ
ー
や
モ
ー
タ
ー
な
ど
の
危
険
物

や
重
量
物
を
含
む
自
動
車
部
品
を
、混
載
や
セ
ミ

チ
ャ
ー
タ
ー
、チ
ャ
ー
タ
ー
な
ど
最
適
な
輸
送

モ
ー
ド
で
配
送
・
集
荷
。海
外
と
の
輸
出
入
、蓄
電

施
設
の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
、バ
ッ
テ
リ
ー
の
回
収
や

保
管
な
ど
の
リ
サ
イ
ク
ル
に
も
対
応
し
て
い
く
。

司
企
業
さ
ま
と
業
務
提
携
契
約

研修に参加した陸上自衛隊輸送学校の皆さんと、対応した
入間支店・入間物流センターの皆さん

セイノーホールディングス

陸
上
自
衛
隊
輸
送
学
校
が
、

民
間
物
流
を
学
ぶ
研
修
会

セイノースーパーエクスプレス

4 月10日に営業を開始した富山営業所（富山市古沢780-3、山北 雅所長）

西濃運輸

セイノーグループ

輸送グループ 自動車販売グループ 関連事業グループ

セイノーホールディングス 西濃運輸
ニューリリース
発行案件

web社内報に
掲載中
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仙
台
市
立
八
乙
女
中
学
校
の
３
年
生

が
、「
社
会
課
題
を
み
ん
な
の
も
の
に
」を

理
念
に
し
、社
会
問
題
に
関
す
る
さ
ま
ざ

ま
な
事
業
を
提
供
し
て
い
る
リ
デ
ィ
ラ
バ

さ
ま（
本
社
／
東
京
都
文
京
区
、安
部
敏
樹

社
長
）の
ス
タ
デ
ィ
ツ
ア
ー
で
、西
濃
運
輸

の
セ
イ
ノ
ー
ロ
ジ・ト
ラ
ン
ス
新
木
場
を
訪

問
。ラ
ス
ト
ワ
ン
マ
イ
ル
や
買
物
弱
者
な

ど
物
流
会
社
が
抱
え
る
社
会
課
題
に
つ
い

て
講
義
を
受
け
た
あ
と
、ト
ラ
ッ
ク
タ
ー

ミ
ナ
ル
に
物
流
セ
ン
タ
ー
を
併
設
し
た
複

合
型
物
流
施
設
を
見
学
し
た
。

中
学
生
が
ス
タ
デ
ィ
ツ
ア
ー

　

田
口
福
寿
会（
大
垣
市
田
口

町
、田
口
義
隆
会
長
）は
、今
年

度
の
奨
学
金
奨
学
生
第
６
期
生

25
人
を
決
定
。奨
学
生
に
決
定

通
知
を
交
付
す
る
と
と
も
に
、

学
生
交
流
を
兼
ね
た
ガ
イ
ダ
ン

ス
を
実
施
し
た
。

　
50
周
年
を
迎
え
た
２
０
１
７

年
か
ら
、ひ
と
り
親
家
庭
の
国

公
立
大
学
に
通
う
大
学
生
に
給

付
し
て
お
り
、今
年
度
は
１
０
４

人
に
支
給
。

奨
学
生
25
人
を
決
定

決定通知書を受け取る奨学生第 6 期生

　

西
濃
運
輸
は
、環
境
貢
献
車
両
で
あ
る
水
素
燃
料
電
池（
Ｆ
Ｃ
）の
小
型
ト

ラ
ッ
ク
を
、東
京
支
店・深
川
支
店・京
浜
タ
ー
ミ
ナ
ル
支
店・大
森
支
店
に
１
台

ず
つ
導
入
し
た
。Ｆ
Ｃ
ト
ラ
ッ
ク
の
導
入
は
、西
濃
運
輸
と
し
て
は
初
め
て
。

２
０
２
５
年
度
末
ま
で
に
４
支
店
で
45
台
の
Ｆ
Ｃ
ト
ラ
ッ
ク
や
電
気（
Ｅ
Ｖ
）ト

ラ
ッ
ク
を
導
入
す
る
。

　
西
濃
運
輸
で
は
、自
動
車
メ
ー
カ
ー
や
荷
主
・
物
流
事
業
者
が
連
携
し
、福
島

県
と
東
京
都
で
実
施
し
て
い
る
Ｆ
Ｃ
ト
ラ
ッ
ク
や
Ｅ
Ｖ
ト
ラ
ッ
ク
を
約
５
８
０

台
導
入
し
、運
用
管
理
と
一
体
に
な
っ
た
エ
ネ
ル
ギ
ー
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で
、コ
ス

ト
や
Ｃ
Ｏ
２
の
削
減
に
つ
な
げ
る
大
規
模
な
社
会
実
装
に
参
画
す
る
。同
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
は
新
エ
ネ
ル
ギ
ー
・
産
業
技
術
総
合
開
発
機
構（
Ｎ
Ｅ
Ｄ
Ｏ
）の
助
成

事
業
と
し
て
行
わ
れ
る
も
の
。

　
脱
炭
素
社
会
の
実
現
に
貢
献
す
る
に
は
、運
輸
部
門
の
Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
の
約

80
パ
ー
セ
ン
ト
を
占
め
る
車
両
を
、走
行
時
に
Ｃ
Ｏ
２
な
ど
排
出
ガ
ス
を
出
さ

な
い
Ｚ
Ｅ
Ｖ（Zero Em

ission Vehicle

）化
す
る
必
要
が
あ
る
。

　
ま
た
５
月
15
日
に
は
、

東
京
都
で
の
社
会
実
装

始
動
に
あ
た
り
、「
燃
料

電
池
小
型
ト
ラ
ッ
ク
出

発
式
」が
開
催
さ
れ
、髙

橋 

智
副
社
長
が
出
席
。

東
京
都
や
事
業
者
が
一

体
と
な
り
、プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
の
推
進
を
誓
っ
た
。

小
池
百
合
子
知
事
は

「
と
う
と
う
社
会
実
装

に
向
け
た
フ
ェ
ー
ズ
に

入
っ
た
」と
コ
メ
ン
ト

し
た
。

水
素
燃
料
電
池
ト
ラ
ッ
ク
を
初
導
入

西濃運輸

人事課の小原大輔課長が、ラストワンマイルの社会課題
などを講義

環境貢献車両であることをアピールしたボディデザインの
FC小型トラック

田口福寿会西濃運輸
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輸送グループ 自動車販売グループ 関連事業グループ

セイノーホールディングス 西濃運輸
ニューリリース
発行案件

web社内報に
掲載中

便ールガンカセイノーホールディングス
ニューリリース
発行案件
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264
　
沖
縄
ホ
ッ
ト
ラ
イ
ン
セ
ン
タ
ー
の
コ
ー
ル
セ
ン

タ
ー
業
務
を
委
託
し
て
い
る「
り
ら
い
あ
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ズ
」の
社
内
表
彰
で
、西
濃
運
輸
の

事
例
が
社
長
表
彰
の
最
優
秀
賞
を
受
賞
。両
社
で

は
、お
客
さ
ま
に
１
０
０
％
つ
な
が
る
安
心
感
を

お
与
え
し
た
い
と
、応
答
率
１
０
０
％
を
目
指
し

て
20
年
以
上
に
わ
た
り
協
働
し
て
き
た
。昨
年
に

は
、音
声
案
内
で
自
動
受
付
す
る「
ボ
イ
ス
ボ
ッ

ト
」を
導
入
。音
声
案
内
中
に
離
脱
さ
れ
た
お
客
さ

ま
に
は
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
が
直
接
お
電
話
す
る
な

ど
、人
の
温
か
み
を
感
じ
て
も
ら
え
る
電
話
応
対

を
し
て
い
る
。こ
う
し
た
取
り
組
み
か
ら
、繁
忙
時

間
帯
で
応
答
率
１
０
０
％
を
達
成
し
、今
回
の
受

賞
と
な
っ
た
。表
彰
式
に
は
、お
客
様
相
談
セ
ン
タ
ー

の
廣
瀬
尚
也
セ
ン
タ
ー
長
の
ほ
か
、カ
ル
ち
ゃ
ん

も
出
席
し
た
。

沖
縄
Ｈ
Ｌ
Ｃ
が
、

り
ら
い
あ
で
社
長
表
彰

　
西
濃
運
輸
と
田
口
福
寿
会
が
特
別
協
賛
す
る
カ

ン
ガ
ル
ー
カ
ッ
プ
国
際
女
子
オ
ー
プ
ン
テ
ニ
ス

が
、岐
阜
メ
モ
リ
ア
ル
セ
ン
タ
ー
の
長
良
川
テ
ニ

ス
プ
ラ
ザ
で
行
わ
れ
た
。国
際
大
会
と
し
て
開
催

さ
れ
る
の
は
４
年
ぶ
り
で
、ス
タ
ン
ド
か
ら
も
大

き
な
声
援
が
聞
こ
え
た
。

　
ダ
ブ
ル
ス
は
、第
１・第
2
シ
ー
ド
対
決
を
制
し

た
ハ
ン・ナ
レ
選
手
と
チ
ャ
ン・ス
ジ
ョ
ン
選
手
の

韓
国
ペ
ア
が
、甲
府
大
会
に
続
き
今
季
2
勝
目 

。

シ
ン
グ
ル
ス
で
は
、第
１・第
２
シ
ー
ド
を
連
破
し

た
坂
詰
姫
野
選
手
が
、国
際
大
会
で
キ
ャ
リ
ア
最

大
の
タ
イ
ト
ル
を
獲
得
し
た
。

　
坂
詰
選
手
は
、準
決
勝
で
第
１
シ
ー
ド
の
チ
ャ

ン・ス
ジ
ョ
ン
選
手（
韓
国
）に
、決
勝
で
第
2
シ
ー

ド
の
ケ
イ
テ
ィ
・
ブ
ル
タ
ー
選
手（
イ
ギ
リ
ス
）に

快
勝
。世
界
ラ
ン
ク
で
キ
ャ
リ
ア
初
の
ト
ッ
プ

２
０
０
入
り
を
確
実
に
し
た
。

284
　
セ
イ
ノ
ー
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
は
、利
用
者
が

３
５
０
０
万
人
を
超
え
る
レ
シ
ピ
動
画
ア
プ
リ

「D
ELISH KITCHEN

」を
運
営
す
る
エ
ブ
リ
ー

さ
ま（
本
社
／
東
京
都
港
区
、吉
田
大
成
社
長
）と

資
本
業
務
提
携
。グ
ル
ー
プ
会
社
の
コ
コ
ネ
ッ
ト

や
ベ
ク
ト
ル
ワ
ン
と
の
業
務
提
携
を
強
固
な
も
の

に
し
て
、ネ
ッ
ト
ス
ー
パ
ー
シ
ス
テ
ム
の
利
便
性

を
向
上
す
る
と
と
も
に
、ラ
ス
ト
ワ
ン
マ
イ
ル
配

送
に
お
い
て
も
連
携
を
強
化
す
る
。

　

ベ
ク
ト
ル
ワ
ン
が
開
発
し
た
ネ
ッ
ト
ス
ー

パ
ー
の
受
発
注
シ
ス
テ
ム
な
ど
を
エ
ブ
リ
ー
さ

ま
に
譲
渡
。
エ
ブ
リ
ー
さ
ま
は
、
Ｗ
Ｅ
Ｂ
と
ア
プ

リ
両
面
で
販
売
促
進
や
顧
客
管
理
な
ど
ネ
ッ

ト
ス
ー
パ
ー
機
能
を
充
実
す
る
。
ま
た
、
ベ
ク
ト

ル
ワ
ン
と
コ

コ
ネ
ッ
ト
は

利
用
者
が
最

適
な
個
宅
配

送
を
選
択
で

き
る
よ
う
に

す
る
な
ど
、

ネ
ッ
ト
ス
ー

パ
ー
シ
ス
テ

ム
開
発
の

シ
ェ
ア
拡
大

を
目
指
す
。

エ
ブ
リ
ー
さ
ま
と

資
本
業
務
提
携

表彰式では、田口義隆社長や大会ゲストの伊達
公子さんらが、トロフィーやマスコットを手渡
した

セイノーホールディングス

田口福寿会

カ
ン
ガ
ル
ー
カ
ッ
プ
２
０
２
３

エブリーさま、ココネット、ベクトルワンが提供している
ネットスーパーアプリの例

西濃運輸

西濃運輸

（左から）
廣瀬尚也センター長（お客様相談センター）、
阿波連千英センター長（沖縄ホットラインセンター）、
篠崎 努大森支店チーフマネージャー

セイノーグループ

輸送グループ 自動車販売グループ 関連事業グループ

セイノーホールディングス 西濃運輸
ニューリリース
発行案件

web社内報に
掲載中

便ールガンカセイノーホールディングス
ニューリリース
発行案件

08

105
　
セ
イ
ノ
ー
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン

グ
ス
は
、徳
島
県
佐
那
河
内

村
、エ
ア
ロ
ネ
ク
ス
ト
、Ｋ
Ｄ

Ｄ
Ｉ
ス
マ
ー
ト
ド
ロ
ー
ン
と
、

新
ス
マ
ー
ト
物
流SkyHub

®

を
活
用
し
た
地
域
創
生
で
連

携
協
定
を
締
結
。担
い
手
不

足
な
ど
地
域
物
流
が
抱
え
る

課
題
を
解
決
す
る
と
と
も
に
、

観
光
や
産
業
、防
災
な
ど
に

ド
ロ
ー
ン
配
送
を
役
立
て
て

い
く
。

175 286

115

佐
那
河
内
村
と
連
携
協
定

　
セ
イ
ノ
ー
ス
タ
ッ
フ
サ
ー
ビ
ス（
本
社
／
大
垣

市
田
口
町
、岩
村
彰
憲
社
長
）は
、科
学
機
器
、産
業

機
器
、病
院・介
護
用
品
の
総
合
商
社
の
ア
ズ
ワ
ン

さ
ま（
本
社
／
大
阪
市
西
区
、井
内
卓
嗣
社
長
）の

新
物
流
セ
ン
タ
ー
「
阪
神
Ｄ
Ｃ
」の
開
所
式
に
参

加
。同
社
の
５
つ
目
の
請
負
事
業
所
と
し
て
、今
秋

の
本
格
稼
働
に
向
け
て
準
備
を
進
め
て
い
る
も
の

で
、常
時
40
人
以
上
の
ス
タ
ッ
フ
が
作
業
に
従
事

す
る
。阪
神
Ｄ
Ｃ
を
請
負
事
業
と
し
て
安
定
稼
働

さ
せ
る
こ
と
で
、出
荷
量
の
増
加
、リ
ー
ド
タ
イ
ム

の
短
縮
な
ど
、物
流
機
能
の
進
化
を
目
指
し
、お
客

さ
ま
の
繁
栄
に
貢
献
し
て
い
く
。

ア
ズ
ワ
ン
新
物
流
セ
ン
タ
ー
の
開
所
式

写真左端が、セイノースタッフサービスの岩村彰憲社長
左から 3 人目がアズワン井内卓嗣社長

セイノースタッフサービス

（左から）
セイノー HD河合秀治執行役員、岩城福治村長、
エアロネクスト田路圭輔CEO、
KDDIスマートドローン博野雅文社長

　
西
濃
運
輸
は
、６
月
28
日
か
ら
水
素
を
燃
料
と
し
た
燃
料
電
池
大
型
ト
ラ
ッ

ク（
以
下
、Ｆ
Ｃ
大
型
ト
ラ
ッ
ク
）の
走
行
実
証
を
開
始
。Ｆ
Ｃ
大
型
ト
ラ
ッ
ク
の

走
行
実
証
は
、同
社
を
含
め
３
社
で
実
施
さ
れ
、日
本
初
の
試
み
と
な
る
。西
濃

運
輸
で
は
走
行
実
証
を
控
え
た
５
月
17
日
、名
古
屋
西
支
店
に
お
い
て
Ｆ
Ｃ
大

型
ト
ラ
ッ
ク
の
ほ
か
、東
京
都
内
で
運
行
し
て
い
る
Ｆ
Ｃ
小
型
ト
ラ
ッ
ク
を
公

開
。Ｆ
Ｃ
車
両
や
実
証
概
要
の
説
明
を
行
っ
た
。

　
今
回
の
走
行
実
証
で
使
用
す
る
Ｆ
Ｃ
大
型
ト
ラ
ッ
ク
は
、水
素
を
燃
料
と
し

て
い
る
た
め
、走
行
中
に
温
室
効
果
ガ
ス
を
排
出
し
な
い
環
境
配
慮
車
両
。ま

た
、航
続
可
能
距
離
が
約
６
０
０
㎞
と
商
用
車
と
し
て
の
実
用
性
も
兼
ね
備
え

て
い
る
。同
社
で
は
、東
京
支
店
か
ら
小
田
原
支
店
と
相
模
原
支
店
へ
の
路
線

便
と
し
て
Ｆ
Ｃ
大
型
ト
ラ
ッ
ク
を
運
行
。東
京
支
店
の
近
隣
水
素
ス
テ
ー
シ
ョ

ン
で
燃
料
を
充
填
し
て

い
る
。

　
セ
イ
ノ
ー
ホ
ー
ル
デ
ィ

ン
グ
ス
で
は
、「Team

 
G

reen Logistics

」
を

ス
ロ
ー
ガ
ン
と
し
て
掲
げ
、

G
reen

物
流
の
実
現
に

取
り
組
ん
で
い
る
。今
回

の
よ
う
な
Ｆ
Ｃ
大
型
ト

ラ
ッ
ク
を
実
際
の
輸
送
業

務
に
使
用
す
る
こ
と
で
、

水
素
燃
料
活
用
の
可
能
性

や
実
用
性
を
検
証
。温
室

効
果
ガ
ス
の
削
減
な
ど
持

続
可
能
な
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク

ス
に
貢
献
し
て
い
く
。

日
本
初
の
燃
料
電
池
大
型
ト
ラ
ッ
ク

走
行
実
証
を
開
始

西濃運輸

FC大型トラックが、東京支店から小田原支店と相模原支店への路線便とし
て運行している

セイノー
ホールディングス

セイノーグループ

輸送グループ 自動車販売グループ 関連事業グループ

セイノーホールディングス 西濃運輸
ニューリリース
発行案件

web社内報に
掲載中
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発行案件

09 SEINO 2023 August



275 28

175255
　
セ
イ
ノ
ー
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
は
、旭
川
市
江

丹
別
地
域
の
生
産
者
に
農
産
物
な
ど
を
路
線
バ
ス

に
積
み
込
ん
で
も
ら
い
、旭
川
市
街
地
ま
で
輸
送

す
る
こ
と
で
、路
線
バ
ス
の
存
続
や
輸
送
業
者
の

集
荷
コ
ス
ト
削
減
に
寄
与
す
る
仕
組
み
を
開
始
。

同
社
が
窓
口
と
な
っ

て
、貨
客
混
載
を
活

用
し
た
地
域
輸
送
を

展
開
し
て
お
り
、輸

送
業
務
の
効
率
化
な

ど
を
進
め
て
い
る
。

貨
客
混
載
を
活
用
し
た

地
域
輸
送
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

　

セ
イ
ノ
ー
グ
ル
ー
プ
で
は
、全
国
の
従
業
員

３
万
人
が
参
加
し
て
、「
小
さ
な
親
切
運
動
」ク

リ
ー
ン
大
作
戦
を
一
斉
に
実
施
し
た
。１
９
９
０

年
か
ら
始
め
て
お

り
、今
年
で
31
回

目
。西
濃
運
輸
の

本
社
周
辺
で
は
、

西
濃
運
輸
と
グ

ル
ー
プ
会
社
10
社

の
社
員
約
８
０
０

人
が
、ご
み
拾
い

や
除
草
を
し
た
。

小
さ
な
親
切
運
動
を
実
施大垣本社前の国道258号線などを清掃

セイノー
ホールディングス

76216
　
四
国
西
濃
運
輸
の
三
豊
支
店（
香
川
県
観
音
寺

市
、中
野
範
輝
支
店
長
）で
は
、観
音
寺
市
立
中
部

中
学
校
２
年
生
36
人
の
社
会
見
学
を
受
け
入
れ
た
。

商
品
の
集
荷
か
ら
全
国
発
送
、配
達
ま
で
の
一
連

の
流
れ
を
、実
際

の
作
業
を
見
な
が

ら
説
明
。車
両
台

数
や
取
扱
物
量
な

ど
の
数
字
を
交
え
、

中
学
生
に
も
理
解

し
て
も
ら
え
る
よ

う
工
夫
し
た
。

三
豊
支
店
で
社
会
見
学

トヨタカローラネッツ岐阜
　
ト
ヨ
タ
カ
ロ
ー
ラ
ネ
ッ
ツ
岐
阜（
本
社
／
岐
阜

市
六
条
、田
口
隆
男
社
長
）は
、岐
阜
県
立
国
際
た

く
み
ア
カ
デ
ミ
ー
に
２
０
１
３
年
式
の
プ
リ
ウ
ス

を
１
台
贈
っ
た
。同

校
に
は
自
動
車
エ
ン

ジ
ニ
ア
科
が
あ
り
、

自
動
車
整
備
士
を
目

指
す
学
生
た
ち
に
、

ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
車
の

実
習
教
材
と
し
て
役

立
て
て
も
ら
う
。

国
際
た
く
み
ア
カ
デ
ミ
ー
に
、

ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
車
を
寄
贈

運送会社がどんな仕事をしているの
かを説明した

国際たくみアカデミーで、プリウス
の贈呈式を行った

66
　
西
濃
運
輸
名
東
エ
リ
ア（
愛
知
県
日
進
市
／
川

崎
寛
樹
統
括
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
）は
、都
市
対
抗
野
球

の
二
次
予
選
に
合
わ
せ
て
岡
﨑
中
央
総
合
公
園
の

野
球
場
な
ど
で
開
催
さ
れ
た
社
会
人
野
球
フ
ァ
ン

感
謝
祭
に
参
加
し
た
。西
濃
運
輸
で
は
、「
は
た
ら

く
く
る
ま
」の
展
示
や
試
乗
会
を
実
施
。野
球
観
戦

の
ほ
か
に
も
ス
ト
ラ
ッ
ク
ア
ウ
ト
な
ど
の
ア
ト
ラ

ク
シ
ョ
ン
、ま
た
、マ

ル
シ
ェ
や
キ
ッ
チ
ン

カ
ー
も
そ
ろ
っ
て
、

た
く
さ
ん
の
家
族
づ

れ
で
に
ぎ
わ
っ
た
。

社
会
人
野
球
フ
ァ
ン
感
謝
祭
で
、

大
型
ト
ラ
ッ
ク
の
展
示
と
試
乗
会

西濃運輸
　
西
濃
運
輸
岐
阜
東
濃
支
店（
岐
阜
県
土
岐
市
、土

屋
敏
昭
支
店
長
）が
、危
険
物
安
全
週
間
の
一
環
と

し
て
、危
険
物
施
設
の
火
災
対
応
訓
練
を
実
施
し

た
。自
家
用
給
油
取
扱
所
で
給
油
中
に
出
火
と
い

う
想
定
で
、土
岐

市
消
防
本
部
に
通

報
後
、社
員
は
安

全
な
場
所
に
速
や

か
に
避
難
。耐
熱

服
に
身
を
包
ん
だ

消
防
隊
員
が
消
火

活
動
を
行
っ
た
。

危
険
物
施
設
の
火
災
対
応
訓
練 展示トラックの前で子どもた

ちと写真を撮るカルちゃん

給油中にトラックから火が出た想定
で、従業員は安全な場所に避難して
消火を見守った

道北バスの路線バスに貨
客混載した商品

セイノーグループ

西濃運輸

四国西濃運輸

セイノーグループ

輸送グループ 自動車販売グループ 関連事業グループ

セイノーホールディングス 西濃運輸
ニューリリース
発行案件

web社内報に
掲載中

便ールガンカセイノーホールディングス
ニューリリース
発行案件

10

296セイノー
ホールディングス

47 17
　
西
濃
運
輸
の
宇
部
支
店（
山
口
県
宇
部

市
、清
水
稔
博
支
店
長
）が
、自
動
車
安
全

運
転
セ
ン
タ
ー
か
ら
優
秀
安
全
運
転
事
業

所
表
彰
の
プ
ラ
チ
ナ
賞
を
受
賞
。１
年
間

の
運
転
記
録
証
明
書
か
ら
交
通
違
反
や
事

故
件
数
の
少
な
い
事
業
所
に
贈
ら
れ
る
も

の
で
、銅
賞
、銀
賞
、金
賞
、プ
ラ
チ
ナ
賞
が

あ
る
。な
か
で
も
プ
ラ
チ
ナ
賞
は
、こ
の
表

彰
を
3
年
連
続
で
受
賞
す
る
と
と
も
に
、金

賞
を
2
回
以
上
受
賞
な
ど
が
条
件
と
な
っ

て
い
る
最
難
関
で
、宇
部
支
店
の
安
全
運

転
意
識
の
高
さ
を
よ
く
証
明
し
て
い
る
。

宇
部
支
店
が
プ
ラ
チ
ナ
賞
を
受
賞

　
地
区
宅
便（
本
社
／
東
京
都
練
馬
区
、河
合
秀
治
社
長
）は
、小
荷
物
を
業
界
最

安
値
の
１
個
１
２
０
円
で
家
庭
の
ポ

ス
ト
に
お
届
け
す
る
配
送
サ
ー
ビ
ス

「
コ
ニ
ポ
ス
」を
開
始
し
た
。ラ
ス
ト

ワ
ン
マ
イ
ル
に
お
い
て
は
、ド
ラ
イ

バ
ー
不
足
や
再
配
達
な
ど
が
社
会
問

題
化
。地
区
宅
便
で
は
、徒
歩
や
自
転

車
に
よ
るG

reen

配
送
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
、ま
た
、40
年
の
配
送
業
務
で
培
っ

て
き
た
追
跡
シ
ス
テ
ム
や
配
送
管
理

ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
用
し
て
、業
界
初
の

低
価
格
宅
配
を
実
現
し
た
。

小
荷
物
の
ポ
ス
ト
イ
ン
配
送
を
開
始

　
セ
イ
ノ
ー
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
で
は
、２
０
２
２
年
８
月
か
ら
ア
ド
バ
イ
ザ

リ
ー
ボ
ー
ド
を
設
置
。外
部
有
識
者
を
招
へ
い
し
、外
部
知
見
や
専
門
的
な
意
見

の
取
り
入
れ
、意
見
交
換
を
行
い
な
が
ら
戦
略
検
討
を
進
め
て
い
る
。

　
今
後
、こ
の
ア
ド
バ
イ
ザ
リ
ー
ボ
ー
ド
を
、企
業
価
値
向
上
、ガ
バ
ナ
ン
ス
、サ

ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
の
３
つ
の
テ
ー
マ
を
重
点
に
強
化
拡
充
す
る
。こ
れ
ま
で
以

上
に
、外
部
の
声
を
経
営
に
反
映
。お
客
さ
ま
の
繁
栄
を
セ
ン
タ
ー
ピ
ン
に
し

て
、す
べ
て
の
人
に
笑
顔
と
幸
せ
を
お
届
け
で
き
る
よ
う
、成
長
性
、収
益
性
、資

本
効
率
の
バ
ラ
ン
ス
の
取
れ
た
施
策
を
展
開
し
て
い
く
。

　
ア
ド
バ
イ
ザ
リ
ー
ボ
ー
ド
メ
ン
バ
ー
に
つ
い
て
は
、さ
ま
ざ
ま
な
分
野
か
ら

数
人
を
現
在
選
定
中
で
、第
２
四
半
期
中
に
は
新
し
い
メ
ン
バ
ー
で
ア
ド
バ
イ

ザ
リ
ー
ボ
ー
ド
を
開
催
す
る
予
定
。

306

ア
ド
バ
イ
ザ
リ
ー
ボ
ー
ド
を
強
化
拡
充
、

外
部
の
声
を
経
営
に
反
映
し
て
い
く

　
西
濃
運
輸
で
は
、福
島
県
と
相
互

に
連
携
し
、地
域
の
さ
ま
ざ
ま
な
課

題
に
迅
速
か
つ
的
確
に
対
応
し
て
い

く
包
括
連
携
協
定
を
締
結
。今
後
、安

心
・
安
全
の
確
保
や
地
場
産
品
の
振

興
、ス
ポ
ー
ツ
の
振
興
、環
境
保
全
、

地
域
の
活
性
化
な
ど
を
進
め
る
。

　
西
濃
運
輸
は
、福
島
県
の
豊
か
な

自
然
を
守
り
、持
続
可
能
な
社
会
を

次
世
代
に
引
き
継
ぐ
た
め
、G

reen

物
流
を
共
創
す
る
な
ど
、福
島
県
の

地
方
創
生
に
貢
献
し
て
い
く
。

福
島
県
と
包
括
連
携
協
定
を
締
結

東京都、神奈川県、千葉県、埼玉県に特化したサービ
スで、約 1 万人の配達員が家庭のポストにお届けする

西濃運輸

宇部警察署で行われた表彰式で、表彰状を授与される
宇部支店 清水稔博支店長（写真中央）

包括連携協定の協定書に署名を行った内堀雅雄福島県
知事（右）と、小寺康久西濃運輸社長（左）

地区宅便西濃運輸

セイノーグループ

輸送グループ 自動車販売グループ 関連事業グループ

セイノーホールディングス 西濃運輸
ニューリリース
発行案件

web社内報に
掲載中

便ールガンカセイノーホールディングス
ニューリリース
発行案件
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野球部野球部
　西濃運輸野球部（田口義展部長、佐伯尚治監督）は、第94回都市対抗野球大会で、ホンダ熊本と対戦した。
　初回、先頭打者本塁打を浴び先制を許すも、直後に松本桃太郎選手（Honda鈴鹿からの補強選手）が右翼ポール際
へ大飛球を放った。一度はファウルと判定されたが、佐伯監督からのリクエストでビデオ検証の末、本塁打と認定
され、即座に試合を振り出しに戻した。その後は投手戦となり、７回に１点を失って迎えた西濃運輸の８回裏の攻撃。
１年目の小中健蔵選手が右前適時打を放ち同点に追いついたものの、９回に猛攻を受け2–10で勝ちを譲る結果と
なった。

都市対抗野球大会に
3年連続40回目の出場

96

　西濃運輸応援部は応援団の
コンクールで優秀賞に輝いた。
応援部の後藤団長は「今年度は

『一体感』のある応援を目指し
て、メンバー同士が意見を出し
合って練習してきました。その
成果が優秀賞の受賞につな
がったと思います」と話した。

応援団コンクールで
優秀賞

左から後藤雅人団長と
林 星空マネージャー

SCHEDULE　SCHEDULE　
10月下旬以降決定～11日間
◦第48回社会人野球日本選手権
場所 ／ 京セラドーム大阪

ホンダ熊本

西濃運輸

1
1
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
1
0
0
1
8
0

10
2

野崎選手

結果表

応援団と一緒に踊るキティちゃん

小中選手

今後のスケジュール（野球部）今後のスケジュール（野球部）

12

空手道部空手道部

PICK UP! SPORTS

男子組手競技団体で
悲願の初優勝 西濃運輸空手道部

　西濃運輸空手道部（加藤周治部長、若井敦子総監督、本
間絵美子監督）は5月14日に尼崎市記念公園ベイコム総
合体育館で行われた「（一社）全日本実業団空手道連盟第
3回西日本地区大会」に出場した。女子形競技では東 左
江子選手が優勝、男子組手競技団体では接戦の続く試合
だったが、新人の勢いとベテランの巧みな試合運びで悲
願の団体優勝を飾った。全国大会に向け、個々のレベル
アップを目指し精進を続けている。

女子競技形個人戦 優勝
東 左江子選手

男子組手競技団体戦 優勝
左上から大滝隆盛選手、荒木弘貴選手、久保悠大選手、
保坂悠斗選手、辻 一寛選手、森 浩人選手

　ブラジル人選手のジュン・キムラさんとカナダ人選手のクラウディアさんの2名が西
濃運輸空手道部と一緒に練習を行った。
　練習に参加した2人からは、西濃運輸空手道部と練習を行い「仲間と同じ目標に向かっ
て練習できたのはとても良かった」「こういった機会で、たくさんアドバイスをいただけ
たことにとても感謝している」とそれぞれの思いを話した。

　カナダで開催された「KARATE1シリーズA2023リッチモンド・バンクーバー大会」に知念レイ明優
選手が出場し、男子個人形で優勝を飾った。

知念選手がカナダで行われた大会で優勝14〜164

　中国・台州で行われた「第10回東アジア空手道選手権大会」に出場した町田康裕選手がSENIO 
KATA MALE部門で優勝を飾った。

町田選手がアジア空手道選手権大会で優勝28〜304

ブラジル人選手とカナダ人選手が
練習に参加

左からジュン・キムラさんと
クラウディアさん

196 20

SCHEDULE　今後のスケジュール（空手道部）

8月5日～6日
◦第2回全日本空手道体重別選手権大会
場所 ／ 東京武道館(東京)

9月17日
◦第3回全日本実業団空手道選手権大会
場所 ／ 日本武道館(東京)
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セイノーエコトレーディング
株式会社

： 東京都中央区日本橋浜町1-12-9　日本橋浜町ビル5階
： 2008年10月
： 4名
： リサイクル関連事業・静脈物流関連事業

　当
社
は
、「
環
境
へ
の
取
り
組
み
を
通
じ
て
、循
環
型

社
会
の
実
現
に
貢
献
す
る
」精
神
の
も
と
、資
源
物
の

取
り
扱
い
・
産
廃
管
理
・
利
用
運
送
事
業
を
主
と
し
た

「
リ
サ
イ
ク
ル
関
連
サ
ー
ビ
ス
」、家
電
リ
サ
イ
ク
ル
コ

ン
テ
ナ・パ
レ
ッ
ト
な
ど
の
マ
テ
ハ
ン
機
器
販
売
を
主

と
し
た「
リ
サ
イ
ク
ル
関
連
機
器
の
販
売
」を
商
い
と

し
て
い
ま
す
。日
頃
よ
り
セ
イ
ノ
ー
グ
ル
ー
プ
各
社
さ

ま
に
は
古
紙
回
収
、マ
テ
ハ
ン
資
材
・
夏
季
対
策
商
材

を
ご
購
入
い
た
だ
き
、あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

事
業
内
容
に
つ
い
て

　セ
イ
ノ
ー
グ
ル
ー
プ
新
中
期
経
営
計
画
で
あ
る

『Team
 G

reen Logistics

』の
も
と
、お
客
さ
ま
の

循
環
資
源
の
最
適
化
を
ご
案
内
す
る
べ
く
、Green

物

流
の
実
現
に
挑
戦
し
て
い
ま
す
。そ
の
代
表
的
な
サ
ー

ビ
ス
と
し
て「
広
域
認
定
制
度
」が
あ
り
ま
す
。こ
れ

は
、メ
ー
カ
ー
な
ど
が
環
境
大
臣
の
認
定
制
度
を
受

け
、廃
棄
に
な
っ
た
自
社
製
品
を
広
域
的
に
回
収
し
、

製
品
原
料
な
ど
に
リ
サ
イ
ク
ル
し
た
り
、適
正
処
理
を

す
る
制
度
で
す
。広
域
認
定
を
受
け
る
と
、廃
棄
物
処

理
に
関
す
る
法
制
度
の
基
本
で
あ
る
、地
方
公
共
団
体

の
許
可
が
不
要
に
な
り
ま
す
。こ
の
制
度
は
、お
客
さ

ま
毎
に
取
得
い
た
だ
く
こ
と
と
な
り
、認
定
ま
で
に

少
々
時
間
を
要
し
ま
す
。そ
の
間
も
、当
社
が
取
得
コ

ン
サ
ル
と
し
て
サ
ポ
ー
ト
し
ま
す
。

　近
年
、お
客
さ
ま
も
従
来
の
販
売
物
流
に
関
わ
る
環

境
対
策
か
ら
調
達
物
流
に
、環
境
対
策
の
的
を
シ
フ
ト
し

て
い
る
傾
向
も
あ
り
、お
客
さ
ま
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー

ン
全
体
を
見
渡
し
た
中
で
の
提
案
が
求
め
ら
れ
て
い

ま
す
。例
え
ば
、お
客
さ
ま
の
製
品
が
何
か
の
理
由
で

回
収
さ
れ
る
際
、西
濃
運
輸
の
お
帰
り
便
に
て
回
収⇒

ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
部
の
フ
ァ
ク
ト
リ
ー
セ
ン
タ
ー
に

て
検
品・良
品
仕
分
け⇒

当
社
の
産
廃
管
理
サ
ー
ビ
ス

に
て
適
正
処
理⇒

W
E
B
マ
イ
セ
イ
ノ
ー
か
ら
C
O
2

排
出
量
を
把
握⇒

お
客
さ
ま
の
E
S
G・S
D
G
s
に

貢
献
、と
い
っ
た
グ
リ
ー
ン
な
サ
イ
ク
ル
を
ノ
ン
ス
ト

レ
ス
で
展
開
で
き
ま
す
。

　セ
イ
ノ
ー
グ
ル
ー
プ
各
社
の
お
客
さ
ま
が
静
脈
物

流・産
廃
管
理・古
紙
回
収
な
ど
で
お
困
り
の
際
に
は
、

ぜ
ひ
当
社
に
お
声
が
け
い
た
だ
き
ま
す
よ
う
、よ
ろ
し

く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

このコーナーでは「物流をこえて、心をつなぐ」の実現に向け、
さまざまな挑戦を行うセイノーグループの仲間を紹介します。

プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
で
の
挑
戦

東
京
マ
ラ
ソ
ン
に
出
走
す
る
！

走
る
こ
と
で
脳
を
活
性
化
さ
せ
、

パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
向
上
さ
せ
る
。

本社所在地
設立年月日
従 業 員 数
事 業 内 容

セイノーエコ
トレーディング株式会社
代表取締役
田口幸太郎 社長

社内外で活躍する社員の方に
仕事のやりがいをお聞きしました。

社員の方の1日の仕事内容を
教えてもらいました！

出社8：00

ミーティング8：30

15：00

12：00

18：30 退社

国内外の会社から相談があり、
リサイクル品目も種種雑多です

9：00

リサイクルセンターにて
検収作業・報告書作成

お昼休憩

社内にて事務作業・見積作成

　主に事務作業を担当していま
す。書類作成や電話対応を通し
て、知識不足を痛感することが
多々ありますが、少しずつ知識
を蓄え、理 解できることが増
え、業務に生かせた時にとても
やりがいを感じます。

イチ押しスポット

（東京都中央区日本橋浜町1-1-12 プラザANSビル１F）
東京洋菓子倶楽部

　知る人ぞ知る洋菓子のお店です。一番人気は「モンブラン」。
栗と白あんのマロンペーストとカスタードがロールケーキの上
に盛られていて、その名の通り山のような見た目のボリュー
ミーなケーキです。
　ほかにもたくさんのケーキや焼き菓子がありますが、どれも
ペロリと食べられてしまう美味しさです。

お楽しみに！

次回は
伊豆西濃運輸株式会社

（静岡県賀茂郡）

リングフィット アドベンチャーで
週2～3回程の運動を習慣づける。

営業部
小野綾香 さん
（2018年入社）

プライベートでの挑戦

数年ぶりにトレイルランニングの大会に出場。
田口社長と一緒に東京マラソンに出走する！

営業部
藤田　亮 部長
（2008年入社）

私
の
挑
戦

私
の
挑
戦

会
社
と
し
て
挑
戦
し
て
い
る
こ
と

　
　
　
　
　
　
　（
広
域
認
定
制
度
）

主な仕事内容
営業・その他管理業務全般

エリアを選ばず広域的に現地に足を
運び、リサイクル品の検収や分別作業
も行います

　環境への取り組みについて、
お客さまからいただいた案件に
応じた最適なソリューションを
提供しています。国内外で活躍
されているさまざまな会社から
相談があります。

クジ

クジ引きで
選ばれました！

私の挑戦私の誇り

プライベートでの挑戦
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セイノーエコトレーディング
株式会社

： 東京都中央区日本橋浜町1-12-9　日本橋浜町ビル5階
： 2008年10月
： 4名
： リサイクル関連事業・静脈物流関連事業

　当
社
は
、「
環
境
へ
の
取
り
組
み
を
通
じ
て
、循
環
型

社
会
の
実
現
に
貢
献
す
る
」精
神
の
も
と
、資
源
物
の

取
り
扱
い
・
産
廃
管
理
・
利
用
運
送
事
業
を
主
と
し
た

「
リ
サ
イ
ク
ル
関
連
サ
ー
ビ
ス
」、家
電
リ
サ
イ
ク
ル
コ

ン
テ
ナ・パ
レ
ッ
ト
な
ど
の
マ
テ
ハ
ン
機
器
販
売
を
主

と
し
た「
リ
サ
イ
ク
ル
関
連
機
器
の
販
売
」を
商
い
と

し
て
い
ま
す
。日
頃
よ
り
セ
イ
ノ
ー
グ
ル
ー
プ
各
社
さ

ま
に
は
古
紙
回
収
、マ
テ
ハ
ン
資
材
・
夏
季
対
策
商
材

を
ご
購
入
い
た
だ
き
、あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

事
業
内
容
に
つ
い
て

　セ
イ
ノ
ー
グ
ル
ー
プ
新
中
期
経
営
計
画
で
あ
る

『Team
 G

reen Logistics

』の
も
と
、お
客
さ
ま
の

循
環
資
源
の
最
適
化
を
ご
案
内
す
る
べ
く
、Green

物

流
の
実
現
に
挑
戦
し
て
い
ま
す
。そ
の
代
表
的
な
サ
ー

ビ
ス
と
し
て「
広
域
認
定
制
度
」が
あ
り
ま
す
。こ
れ

は
、メ
ー
カ
ー
な
ど
が
環
境
大
臣
の
認
定
制
度
を
受

け
、廃
棄
に
な
っ
た
自
社
製
品
を
広
域
的
に
回
収
し
、

製
品
原
料
な
ど
に
リ
サ
イ
ク
ル
し
た
り
、適
正
処
理
を

す
る
制
度
で
す
。広
域
認
定
を
受
け
る
と
、廃
棄
物
処

理
に
関
す
る
法
制
度
の
基
本
で
あ
る
、地
方
公
共
団
体

の
許
可
が
不
要
に
な
り
ま
す
。こ
の
制
度
は
、お
客
さ

ま
毎
に
取
得
い
た
だ
く
こ
と
と
な
り
、認
定
ま
で
に

少
々
時
間
を
要
し
ま
す
。そ
の
間
も
、当
社
が
取
得
コ

ン
サ
ル
と
し
て
サ
ポ
ー
ト
し
ま
す
。

　近
年
、お
客
さ
ま
も
従
来
の
販
売
物
流
に
関
わ
る
環

境
対
策
か
ら
調
達
物
流
に
、環
境
対
策
の
的
を
シ
フ
ト
し

て
い
る
傾
向
も
あ
り
、お
客
さ
ま
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー

ン
全
体
を
見
渡
し
た
中
で
の
提
案
が
求
め
ら
れ
て
い

ま
す
。例
え
ば
、お
客
さ
ま
の
製
品
が
何
か
の
理
由
で

回
収
さ
れ
る
際
、西
濃
運
輸
の
お
帰
り
便
に
て
回
収⇒

ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
部
の
フ
ァ
ク
ト
リ
ー
セ
ン
タ
ー
に

て
検
品・良
品
仕
分
け⇒

当
社
の
産
廃
管
理
サ
ー
ビ
ス

に
て
適
正
処
理⇒

W
E
B
マ
イ
セ
イ
ノ
ー
か
ら
C
O
2

排
出
量
を
把
握⇒

お
客
さ
ま
の
E
S
G・S
D
G
s
に

貢
献
、と
い
っ
た
グ
リ
ー
ン
な
サ
イ
ク
ル
を
ノ
ン
ス
ト

レ
ス
で
展
開
で
き
ま
す
。
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流・産
廃
管
理・古
紙
回
収
な
ど
で
お
困
り
の
際
に
は
、

ぜ
ひ
当
社
に
お
声
が
け
い
た
だ
き
ま
す
よ
う
、よ
ろ
し

く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

このコーナーでは「物流をこえて、心をつなぐ」の実現に向け、
さまざまな挑戦を行うセイノーグループの仲間を紹介します。

プ
ラ
イ
ベ
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ト
で
の
挑
戦

東
京
マ
ラ
ソ
ン
に
出
走
す
る
！

走
る
こ
と
で
脳
を
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化
さ
せ
、
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フ
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ー
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ス
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向
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せ
る
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本社所在地
設立年月日
従 業 員 数
事 業 内 容

セイノーエコ
トレーディング株式会社
代表取締役
田口幸太郎 社長

社内外で活躍する社員の方に
仕事のやりがいをお聞きしました。

社員の方の1日の仕事内容を
教えてもらいました！

出社8：00

ミーティング8：30

15：00

12：00

18：30 退社

国内外の会社から相談があり、
リサイクル品目も種種雑多です

9：00

リサイクルセンターにて
検収作業・報告書作成

お昼休憩

社内にて事務作業・見積作成

　主に事務作業を担当していま
す。書類作成や電話対応を通し
て、知識不足を痛感することが
多々ありますが、少しずつ知識
を蓄え、理 解できることが増
え、業務に生かせた時にとても
やりがいを感じます。

イチ押しスポット

（東京都中央区日本橋浜町1-1-12 プラザANSビル１F）
東京洋菓子倶楽部

　知る人ぞ知る洋菓子のお店です。一番人気は「モンブラン」。
栗と白あんのマロンペーストとカスタードがロールケーキの上
に盛られていて、その名の通り山のような見た目のボリュー
ミーなケーキです。
　ほかにもたくさんのケーキや焼き菓子がありますが、どれも
ペロリと食べられてしまう美味しさです。

お楽しみに！

次回は
伊豆西濃運輸株式会社

（静岡県賀茂郡）

リングフィット アドベンチャーで
週2～3回程の運動を習慣づける。

営業部
小野綾香 さん
（2018年入社）

プライベートでの挑戦

数年ぶりにトレイルランニングの大会に出場。
田口社長と一緒に東京マラソンに出走する！

営業部
藤田　亮 部長
（2008年入社）

私
の
挑
戦

私
の
挑
戦

会
社
と
し
て
挑
戦
し
て
い
る
こ
と

　
　
　
　
　
　
　（
広
域
認
定
制
度
）

主な仕事内容
営業・その他管理業務全般

エリアを選ばず広域的に現地に足を
運び、リサイクル品の検収や分別作業
も行います

　環境への取り組みについて、
お客さまからいただいた案件に
応じた最適なソリューションを
提供しています。国内外で活躍
されているさまざまな会社から
相談があります。

クジ

クジ引きで
選ばれました！

私の挑戦私の誇り

プライベートでの挑戦
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カンガル
ー便

セイノーホールディングス
ロジスティクス事業部
群馬栃木・埼玉北CP事業担当

関東運輸
輸送事業部　共配主幹課

木村　暢課長
（1998年入社）

萩原秀一次長
（2006年入社）

西濃運輸
岩槻支店
小森憲丈課長

（2008年入社）

セイノーホールディングス　事業推進部
コールドチェーン推進チーム

岩田悦史課長
（2005年入社）

次号は、西濃運輸　
北関東エリア
天野沙蘭さんから
スタートです！！

垂井の研修センターで一緒
に研修をし、仲良くさせてい
ただきました。企画課時代に
いろいろとご相談に乗って
いただきありがとうござい
ました。お互い身体に気をつ
けて、頑張っていきましょう ！

木村課長へ

茅ヶ崎支店で研修生だった天
野さん、ガッツあるなぁという
のが当時の印象です。北関東
エリアで再会し、活躍する姿
に成長したなと驚きました。
これからもさら（沙蘭）なる活
躍を期待しています ！

天野さんへ

新たな価値提供として、
スーパー・道の駅などで

ラベル発行・貼り付け・商品陳列の
納品代行サービスを行っています。

またハイブリッド輸送
（常温品・冷蔵品）にも対応して

います。

顧客営業や新規の
お客さまへチルド冷凍輸送に

関する課題解決方法を、
関東運輸内外のスキームを
使用してご提案しています。

3温度帯輸送の
全国ネットワーク構築に

向けた政策の立案・実行を
行なっています。

店所からの温度管理に
関わる輸送案件の営業対応や

お客さまとの商談にも
対応しています。

プランナー経験を
活かして、積極的にお客さまを

訪問しています。
若い世代が多い店なので、
従業員が成長できるよう
フォロー、アドバイスを

心がけています。

倉庫管理や修繕業務を
行っています。

また他社倉庫の情報収集など
営業のサポート、誤出荷や
棚卸差異をなくすための
品質目標策定も担当して

います。

CP事業立ち上げから群馬県
内配送でご協力いただいてい
ます。何かと無理難題をお願
いしますが、これからもよろし
くお願いします。

萩原次長へ

SHDでのコールドチェーン
案件を関東運輸へご紹介い
ただくなかで、いつも色々と
親身になりご調整いただき
ありがとうございます。ご紹
介いただいた案件は、是が
非でも受託できるよう頑張
ります ！

岩田課長へ

静岡エリアでのコールドBOX展開
時にお世話になりました。静岡エ
リアの中で袋井支店が最初にコー
ルドBOXのお客さまを獲得いた
だきました。コールドBOXという
商品がお客さまに受け入れられる
か不安ななか、早期に獲得いただ
きました。

安間主任へ

西濃運輸
袋井支店
安間はづき主任

（2009年入社）

プランナーとしてお客さまへ
ご訪問し、お困りごとの

ヒアリングを行い、商品の輸送方法を
提案しています。お客さまと円滑な

コミュニケーションを図り、
新規獲得やシェアアップを
目指し日々取り組んで

います。

神奈川エリア在籍時にお世話になりました。静岡へ転勤後にプランナーとなり、横浜（本社）と袋井（工場）で共通の荷主さまも多く、運賃改定やサイト短縮交渉も同じタイミングで行うことができ、感謝しています。岩槻はいかがでしょうか。今後ともよろしくお願いいたします。

小森課長へ

鈴木寿一課長
（2002年入社）

東京西濃運輸
ロジスティクス部

Vol.39

お
世
話
に
な
っ
た
あ
の
人
、共
に
働
い
た
同
僚
。

   

社
員
の
方
を
リ
レ
ー
形
式
で
紹
介
し
、つ
な
い
で
い
き
ま
す
。

ダ
ン
ボ
ー
ル
に
は
紹
介
さ
れ
た
方
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
が
掲
載
さ
れ
て
い
ま
す
。
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1日 防災の日
8日 白

はく
露
ろ

18日 敬老の日
20日 彼岸入り
23日 秋分の日
26日 彼岸明け
29日 十五夜

≪1日　日出5：01　日入18：57≫

AUGUST

6日 広島原爆の日
8日 立

りっ
秋
しゅう

9日 長崎原爆の日
10日 第1四半期決算発表
11日 山の日
15日 終戦記念日
23日 処

しょ
暑
しょ

≪1日　日出5：25　日入18：21≫

SEPTEMBER

≪1日　日出5：47　日入17：38≫

OCTOBER

2日 西濃運輸合同会議
グループ社長会

8日 寒
かん

露
ろ

9日 スポーツの日
9日 トラックの日

21日 秋の土用
24日 霜

しも
降
ふり

27日 十三夜

2023

ご存知ですか？ 新語・流行語

CHAT GPT
　CHAT GPT（Chat Generative Pre-trained Transformer）はOpenAIが2022年11月に公
開した人工知能チャットボット。言語のGenerative Pre-trained Transformerとは「生成可能
な事前学習済み変換器」という意味。
　CHAT GPTは対話型のサービスで、個人的な相談や自分の悩みなどにも答えてくれる、身近な
話し相手のようなAIツールとなっている。しかし、必ずしも正解とは限らない点や、専門性の高い
質問には答えられないという点はデメリットとも言える。

　「Ｚ世代はタイパ命!!」お昼の情報番組で取り上げられていた。タイパは「タイム・パフォー
マンス（時間対効果）」の略で、ゆとり世代の一つ下の「Ｚ世代」の間でよく言葉にされているそ
うだ。「Ｚ世代」は、現在17～26歳を指し、「スマホネイティブ」「SNSネイティブ」と呼ばれて
いる。Ｚ世代にとって動画は、1.5倍速や2倍速で見るのが主流になっていて、TikTok、
YouTubeのショート動画やInstagramのリール動画など15秒～1分くらいの短く端的に情
報を得ることができるコンテンツが流行っている。動画サイトの著しい進化により“動画”と
の親和性が非常に高い世代とのこと。
　大学の授業でも「間に動画を挟むと理解度が高まる」と言われたり、企業においても業務マ
ニュアルを動画にしたりする取り組みが行われているそうだ。視覚や聴覚にも訴えることが
できるため、情報量が多いコンテンツでも短時間で伝えることができるので、タイパが良い！
と言えるだろう。
　私たち広報戦略課は、社内報を作っているが、この紙で発信している内容をZ世代の従業員
がどう感じているのか、ぜひ聞いてみたいな～と思った。

宇野

Date File 2023年7月1日現在

セイノーホールディングス
創 業／昭和 5年  2月11日
設 立／昭和21年11月 1日
資 本 金／42,481百万円
発 行 可 能 株 式 総 数／794,524,668株
発 行 済 株 式 の 総 数／187,679,783株
セ イ ノ ー グ ル ー プ／88社
セイノーグループ全従業員数／31,677人

輸送グループ　58社  （   ）内は西濃運輸

従 業 員 数／全職種合計　　　　　　 ：28,398人（16,368）
　　路線乗務社員：  5,765人（ 3,449）
　　営業乗務社員：11,282人（ 7,671）

車 両 台 数／全車両合計　　　　　　    ：32,069台（15,108）
　　路線車両    ：  6,278台（ 3,853）
　　集配車両    ：15,956台（ 9,341）
　　貸切          ：  6,207台（    15）
　　その他　        ：  3,628台（ 1,899）

拠 点 数／752ヶ所（184）
I S S Ｏ 取 得 店 所／264ヶ所（163）

自動車販売グループ　9社

関連事業グループ　21社

従業員数／1,884人
拠 点 数／110ヶ所

従業員数／1,151人
拠 点 数／ 61ヶ所

セイノーフィナンシャルからのお知らせ
新サービス新サービス
「売掛保証付き」カンガルー便を販売開始「売掛保証付き」カンガルー便を販売開始

セイノーで輸送契約するだけで、売掛保証付きとなります！セイノーで輸送契約するだけで、売掛保証付きとなります！
保証料が運賃の中に含まれており、ワンプライス！保証料が運賃の中に含まれており、ワンプライス！業界初!!業界初!!

セイノーフィナンシャル公式Facebookを開設セイノーフィナンシャル公式Facebookを開設
セイノーフィナンシャル公式Facebookでは、「金融」という難セイノーフィナンシャル公式Facebookでは、「金融」という難
しいテーマを、わかりやすく、そして、皆さまにご活用いただけしいテーマを、わかりやすく、そして、皆さまにご活用いただけ
る投稿を行っています。る投稿を行っています。
ぜひ従業員・荷主の皆さまへもお知らせください。ぜひ従業員・荷主の皆さまへもお知らせください。

※閲覧は個人のPC・スマホからお願いいたします。

この機会にぜひ、公式Facebookへのこの機会にぜひ、公式Facebookへの
「いいね！」「フォロー」をお願いいたします！「いいね！」「フォロー」をお願いいたします！

NEW お問い合わせ
電話：0584-82-5733
内線：851-2539 　　

カンガル
ー便

セイノーホールディングス
ロジスティクス事業部
群馬栃木・埼玉北CP事業担当

関東運輸
輸送事業部　共配主幹課

木村　暢課長
（1998年入社）

萩原秀一次長
（2006年入社）

西濃運輸
岩槻支店
小森憲丈課長

（2008年入社）

セイノーホールディングス　事業推進部
コールドチェーン推進チーム

岩田悦史課長
（2005年入社）

次号は、西濃運輸　
北関東エリア
天野沙蘭さんから
スタートです！！

垂井の研修センターで一緒
に研修をし、仲良くさせてい
ただきました。企画課時代に
いろいろとご相談に乗って
いただきありがとうござい
ました。お互い身体に気をつ
けて、頑張っていきましょう ！

木村課長へ

茅ヶ崎支店で研修生だった天
野さん、ガッツあるなぁという
のが当時の印象です。北関東
エリアで再会し、活躍する姿
に成長したなと驚きました。
これからもさら（沙蘭）なる活
躍を期待しています ！

天野さんへ

新たな価値提供として、
スーパー・道の駅などで

ラベル発行・貼り付け・商品陳列の
納品代行サービスを行っています。

またハイブリッド輸送
（常温品・冷蔵品）にも対応して

います。

顧客営業や新規の
お客さまへチルド冷凍輸送に

関する課題解決方法を、
関東運輸内外のスキームを
使用してご提案しています。

3温度帯輸送の
全国ネットワーク構築に

向けた政策の立案・実行を
行なっています。

店所からの温度管理に
関わる輸送案件の営業対応や

お客さまとの商談にも
対応しています。

プランナー経験を
活かして、積極的にお客さまを

訪問しています。
若い世代が多い店なので、
従業員が成長できるよう
フォロー、アドバイスを

心がけています。

倉庫管理や修繕業務を
行っています。

また他社倉庫の情報収集など
営業のサポート、誤出荷や
棚卸差異をなくすための
品質目標策定も担当して

います。

CP事業立ち上げから群馬県
内配送でご協力いただいてい
ます。何かと無理難題をお願
いしますが、これからもよろし
くお願いします。

萩原次長へ

SHDでのコールドチェーン
案件を関東運輸へご紹介い
ただくなかで、いつも色々と
親身になりご調整いただき
ありがとうございます。ご紹
介いただいた案件は、是が
非でも受託できるよう頑張
ります ！

岩田課長へ

静岡エリアでのコールドBOX展開
時にお世話になりました。静岡エ
リアの中で袋井支店が最初にコー
ルドBOXのお客さまを獲得いた
だきました。コールドBOXという
商品がお客さまに受け入れられる
か不安ななか、早期に獲得いただ
きました。

安間主任へ

西濃運輸
袋井支店
安間はづき主任

（2009年入社）

プランナーとしてお客さまへ
ご訪問し、お困りごとの

ヒアリングを行い、商品の輸送方法を
提案しています。お客さまと円滑な

コミュニケーションを図り、
新規獲得やシェアアップを
目指し日々取り組んで

います。

神奈川エリア在籍時にお世話になりました。静岡へ転勤後にプランナーとなり、横浜（本社）と袋井（工場）で共通の荷主さまも多く、運賃改定やサイト短縮交渉も同じタイミングで行うことができ、感謝しています。岩槻はいかがでしょうか。今後ともよろしくお願いいたします。

小森課長へ

鈴木寿一課長
（2002年入社）

東京西濃運輸
ロジスティクス部
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あの日 あの時 伝えたかった

ありがとうでつながる
お客さまに丁寧な対応をしたことで、ありがとうの言葉をいただいた２名の方を紹介します。
※2023年月7月にドミノ通達で配信された「ありがとうでつながる」壁新聞のダイジェスト版

　一般のお客さまが高速道路上で事故を起こしてしまった際に、高
橋さんは車を停めて警察に通報しました。高橋さん自身も事故を起
こした経験があり、当時は一人で心細かったことを思い出したそう
です。「少しでも安心してもらえるようにと声をかけましたが、何よ
りドライバーさんが軽傷で良かったです」と語ってくれました。

西濃運輸　【仙台支店】

自分の立場になって行動できることはとても素晴らしいことですね。

　いつもは別の運送会社で出荷しているお客さまから、配達に来て
くださるドライバーさんが良い方なので、今回はセイノーさんで荷
物を出したいと連絡がありました。経田さんは、配達や集荷先で必
ず大きい声での挨拶を心がけており、丁寧な受け答えをしているそ
うです。「以前から共通の話題で会話をしており、コミュニケーショ
ンを取っていたことで好感を持っていただき、当社のご利用につな
がったことをうれしく思います」と語ってくれました。

西濃運輸　【京都支店】

毎日大きな声で挨拶することは簡単そうで難しいですよね。
意識して行うことはとても大切なことですね。
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水素燃料電池トラック
お披露目会
水素燃料電池トラック
お披露目会

水素燃料電池
トラックについては

9ページ

をつなぐ（継ぐ）をつなぐ（継ぐ）セイノーは 心

ロードマップ2028
逆ROEツリーで価値創造を実現

6月13日 IR DAY 2023
において

ぜひご家庭にお持ち帰りください

対応した営業乗務社員
高橋隆哉さん
（2022年入社）

対応した営業乗務社員
経田恭伸さん
（1989年入社）


